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ȻȼȺ ȶȺȸȻȬȹȣɊ 

ȳɌɍɑɓɛɑɣɑəəɫ əɌɕɎɔɥɚɏɚ ɜɱɎəɫ ɍɑɓɛɑɖɔ ȬȱȽ 

ȪɋɖɌɆɈɓɋ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɔ çȳɆɜѰɔɓɆɑɢɓɆ ɆɘɔɒɓɆ ɋɓɋɖɉɔɉɋɓɋɖəɤɝɆ ɐɔɒɕɆɓѰɥ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè 

ɗɘɈɔɖɋɓɋ ə ɌɔɈɘɓѰ 1996 ɖɔɐə ɘɆ ɩ ɔɕɋɖɆɘɔɖɔɒ ɝɔɘɎɖɢɔɛ ɊѰɤɝɎɛ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ ȹɐɖɆɬɓɎ, 

ɓɆ ɥɐɎɛ ɋɐɗɕɑəɆɘəɩɘɢɗɥ 15 ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ (13 ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɘɎɕə ȨȨȫȶ-1000 Ѱ ɊɈɆ ï ȨȨȫȶ-

440) ɍɆɉɆɑɢɓɔɤ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɤ ɕɔɘəɌɓѰɗɘɤ 13 835 ȲȨɘ, 2 ɉѰɊɖɔɆɉɖɋɉɆɘɎ ȴɑɋɐɗɆɓɊɖѰɈɗɢɐɔɬ ȩȫȷ 

(11,5 ȲȨɘ), 2 ɉѰɊɖɔɆɉɖɋɉɆɘɎ ȸɆɞɑɎɜɢɐɔɬ ȩȦȫȷ (302 ȲȨɘ).  

 

Ȫɔ ɗɐɑɆɊə Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɘɆɐɔɌ ɈɛɔɊɥɘɢ 16 ɈѰɊɔɐɖɋɒɑɋɓɎɛ ɕѰɊɖɔɍɊѰɑѰɈ, ɥɐѰ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝəɤɘɢ ɈɑɆɗɓə ɓɆəɐɔɈə, ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɢɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉѰɝɓə Ѱ ɈɎɖɔɇɓɎɝə ɇɆɍə ȰɔɒɕɆɓѰɬ, 

ɕѰɊɈɎɟəɤɘɢ ɥɐѰɗɘɢ Ѱ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓѰɗɘɢ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɕɔɘɖɋɇ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɏ ɖɋɒɔɓɘѰɈ, ɗəɘɘɩɈɔ 

ɍɓɎɌəɤɘɢ ɍɆɑɋɌɓѰɗɘɢ ɈѰɊ ɕѰɊɖɥɊɓɎɐѰɈ ɘɆ ɍɓɆɝɓɔɤ ɒѰɖɔɤ ɖɔɍɈôɥɍəɤɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒə 

ѰɒɕɔɖɘɔɍɆɒѰɟɋɓɓɥ.  

ȴȷȳȴȨȳȦ ȲȝȷȝɅ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫȳȫȶȩȴȦȸȴȲè ï 

ȧȫȭȵȫȽȳȫ ȨȮȶȴȧȳȮȼȸȨȴ ȫȱȫȰȸȶȴȫȳȫȶȩȝȞ 
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ȨѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ȭɆɐɔɓə ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥ ɥɊɋɖɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ Ѱ ɖɆɊѰɆɜѰɏɓə ɇɋɍɕɋɐəè ɓɆ 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɕɔɐɑɆɊɋɓɔ ɚəɓɐɜѰɬ ɋɐɗɕɑəɆɘəɤɝɔɬ ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɬ, ɟɔ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɩ ɍɆ 

ɇɋɍɕɋɝɓɋ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɔ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɇɋɍɕɋɝɓɔɬ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɘɆ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘѰ ɖɔɇɔɘɎ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ. 

ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɍɊѰɏɗɓɤɩ ɉɔɗɕɔɊɆɖɗɢɐə ɊѰɥɑɢɓѰɗɘɢ ɘɆ ɊѰɥɑɢɓѰɗɘɢ ə ɗɚɋɖѰ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥ ɥɊɋɖɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ 

ɓɆ ɕѰɊɗɘɆɈѰ ɊɔɍɈɔɑѰɈ ɘɆ ɑѰɜɋɓɍѰɏ, ɔɘɖɎɒɆɓɎɛ ə ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɒə ɕɔɖɥɊɐə Ɉ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɖɋɉəɑɤɤɝɎɛ 

ɘɆ ɐɔɓɘɖɔɑɤɤɝɎɛ ɔɖɉɆɓɆɛ (ɍɔɐɖɋɒɆ, ɍ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥ), Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɈɔɬɛ ɕɔɈɓɔɈɆɌɋɓɢ, 

ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɛ ɝɎɓɓɎɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɔɒ ȹɐɖɆɬɓɎ, ɓɔɖɒɆɒɎ ɘɆ ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ ɍ ɥɊɋɖɓɔɬ ɇɋɍɕɋɐɎ, 

əɗɘɆɓɔɈɝɎɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, ɈɓəɘɖѰɞɓѰɒɎ ɕɔɑɔɌɋɓɓɥɒɎ ɘɆ ѰɓɞɎɒɎ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɔɌ əɒɔɈɆɒɎ ɍɆɍɓɆɝɋɓɎɛ ɊɔɍɈɔɑѰɈ ɘɆ ɑѰɜɋɓɍѰɏ. 

 ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɕɔɈɓɔɤ ɒѰɖɔɤ 

əɗɈѰɊɔɒɑɤɩ ɗɈɔɤ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɑɢɓѰɗɘɢ 

ɕɋɖɋɊ ɗəɗɕѰɑɢɗɘɈɔɒ ɍɆ ɍɇɋɖɋɌɋɓɓɥ 

ɌɎɘɘɥ Ѱ ɍɊɔɖɔɈôɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑə ɘɆ 

ɓɆɗɋɑɋɓɓɥ, ɍɆɛɎɗɘ ɓɆɈɐɔɑɎɞɓɢɔɉɔ 

ɕɖɎɖɔɊɓɔɉɔ ɗɋɖɋɊɔɈɎɟɆ ɈѰɊ 

ɖɆɊѰɆɜѰɏɓɔɉɔ ɈɕɑɎɈə ɥɊɋɖɓɎɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɓɆ ɈɗѰɛ ɋɘɆɕɆɛ ɬɛ ɌɎɘɘɩɈɔɉɔ ɜɎɐɑə ɘɆ ɔɇôɩɐɘѰɈ, 

ɕɖɎɍɓɆɝɋɓɎɛ Ɋɑɥ ɕɔɈɔɊɌɋɓɓɥ ɍ ɖɆɊѰɔɆɐɘɎɈɓɎɒɎ ɈѰɊɛɔɊɆɒɎ.  

ȨɎɖɔɇɓɎɝѰ ɕɖɔɜɋɗɎ ɍɆɇɋɍɕɋɝəɤɘɢɗɥ ɈɎɗɔɐɎɒ ɖѰɈɓɋɒ ɥɊɋɖɓɔɬ, ɖɆɊѰɆɜѰɏɓɔɬ ɏ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɏɓɔɬ 

ɇɋɍɕɋɐɎ, ɘɆ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɤɘɢ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɎɒ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜѰɥɒ ɘɆ ɓɆɜѰɔɓɆɑɢɓɎɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ. 

ȵѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɘɆ ɊɔɘɖɎɒɆɓɓɥ Ɋɔɗɥɉɓəɘɔɉɔ ɖѰɈɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɊѰɤɝɎɛ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɆɘɔɒɓɎɛ 

ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ ɒɆɩ ɓɆɏɈɎɟɎɏ ɕɖѰɔɖɎɘɋɘ ə ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɋɐɗɕɑəɆɘəɤɝɔɬ ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɬ. 

ȵɖɎɓɜɎɕ, ɍɉѰɊɓɔ ɍ ɥɐɎɒ ɐɔɌɋɓ ɕɖɆɜѰɈɓɎɐ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɓɋɗɋ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɑɢɓѰɗɘɢ ɍɆ ɇɋɍɕɋɐə Ѱ ɥɐѰɗɘɢ ɗɈɔɩɬ 

ɖɔɇɔɘɎ, ɍɆɗɘɔɗɔɈəɩɘɢɗɥ ɓɆ ɈɗѰɛ ɖѰɈɓɥɛ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ. 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè - ɔɊɓɆ ɫɍ ɕɖɔɈɫɊɓɎɛ 

ɗɈɫɘɔɈɎɛ ɐɔɒɕɆɓɫɏ ə ɗɚɋɖɫ ɥɊɋɖɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ɍɆ 

ɖɫɈɓɋɒ ɘɋɛɓɫɝɓɔɉɔ ɔɗɓɆɟɋɓɓɥ ɘɆ ɇɋɍɕɋɐɎ 

ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜɫɬ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜɫɏ 
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Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɩ ɝɑɋɓɔɒ 

ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɎɛ ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɏ: ȨȦȴ Ȧȫȷ 

(ȨɗɋɗɈѰɘɓɢɔɬ ɆɗɔɜѰɆɜѰɬ ɔɕɋɖɆɘɔɖѰɈ, ɥɐѰ 

ɋɐɗɕɑəɆɘəɤɘɢ Ȧȫȷ), WNA 

(ȨɗɋɗɈѰɘɓɢɔɬ ɥɊɋɖɓɔɬ ɆɗɔɜѰɆɜѰɬ), 

ȴɖɉɆɓѰɍɆɜѰɬ EUR (European Utility 

Requirements), ENISS (ѮɓѰɜѰɆɘɎɈɎ ɍ 

ɖɔɍɖɔɇɐɎ ɗɕѰɑɢɓɎɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘѰɈ ɇɋɍɕɋɐɎ Ɋɑɥ ɩɈɖɔɕɋɏɗɢɐɎɛ ɥɊɋɖɓɎɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ), IFNEC 

(ȲѰɌɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɚɔɖəɒə ɍѰ ɗɕѰɈɕɖɆɜѰ Ɉ ɉɆɑəɍѰ ɥɊɋɖɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ), EPRI (ȳɆəɐɔɈɔ-ɊɔɗɑѰɊɓɔɉɔ 

ѰɓɗɘɎɘəɘə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȷȾȦ). 

ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɇɋɖɋ ɆɐɘɎɈɓə əɝɆɗɘɢ Ɉ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɩɐɘɆɛ ȲȦȩȦȸȫ, ɕɖɔɩɐɘɆɛ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɔɬ ɘɋɛɓѰɝɓɔɬ 

ɊɔɕɔɒɔɉɎ țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɔɬ ȰɔɒѰɗѰɬ ə ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ѮȷɅȧ ɘɆ ѮɓѰɜѰɆɘɎɈɎ ȩɖəɕɎ ȷɋɒɎ çȩɑɔɇɆɑɢɓɋ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɕɖɔɘɎ ɖɔɍɕɔɈɗɤɊɌɋɓɓɥ ɍɇɖɔɬ ɘɆ ɒɆɘɋɖѰɆɑѰɈ ɒɆɗɔɈɔɉɔ ɍɓɎɟɋɓɓɥè, Ɇ ɘɆɐɔɌ 

ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ȰɔɒѰɘɋɘə ɍ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ɍ ɥɊɋɖɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ ɕɖɎ ȴɖɉɆɓѰɍɆɜѰɬ 

ɋɐɔɓɔɒѰɝɓɔɉɔ ɗɕѰɈɖɔɇѰɘɓɎɜɘɈɆ ɘɆ ɖɔɍɈɎɘɐə (NEA/OECD). 

ȹɌɐɱɕəɑ ɛɚɝɞɌɣɌəəɫ ɑɖɚɗɚɏɱɣəɚ ɣɔɝɞɚɲ ɑɗɑɖɞɜɔɣəɚɲ ɑəɑɜɏɱɲ 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɈɛɔɊɎɘɢ Ɋɔ ɕɋɖɋɑѰɐə ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈ, ɥɐѰ ɒɆɤɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉѰɝɓɋ ɍɓɆɝɋɓɓɥ Ɋɑɥ 

ɋɐɔɓɔɒѰɐɎ ɏ ɇɋɍɕɋɐɎ ɊɋɖɌɆɈɎ, ɆɊɌɋ ɩ ɑѰɊɋɖɔɒ ɍ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ Ɉ ȹɐɖɆɬɓѰ. ȰɔɒɕɆɓѰɥ 

ɗɘɆɇѰɑɢɓɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝəɩ ɕɔɓɆɊ 50 % ɍɆɉɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɗɥɉə əɗѰɩɬ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɥɐə ɗɕɔɌɎɈɆɩ ɊɋɖɌɆɈɆ.  

 

ȹ ɍɈôɥɍɐə ɍѰ ɗɐɑɆɊɓɔɤ ɋɕѰɊɋɒѰɔɑɔɉѰɝɓɔɤ ɗɎɘəɆɜѰɩɤ, ɈɎɐɑɎɐɆɓɔɤ ɕɔɞɎɖɋɓɓɥɒ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖѰɬ ȹɐɖɆɬɓɎ 

ɉɔɗɘɖɔɬ ɖɋɗɕѰɖɆɘɔɖɓɔɬ ɛɈɔɖɔɇɎ COVID-19, ɗɕɖɎɝɎɓɋɓɔɬ ɐɔɖɔɓɆɈѰɖəɗɔɒ SARS-COV-2, 

ȵɖɎɓɜɎɕɔɈɆ ɈɫɊɒɫɓɓɫɗɘɢ ɔɇôɩɐɘɫɈ Ɇɘɔɒɓɔɬ 

ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ɈɫɊ ɔɇôɩɐɘɫɈ ɫɓɞɎɛ ɉɆɑəɍɋɏ ɕɔɑɥɉɆɩ Ɉ 

Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔɒə ɕɖɫɔɖɎɘɋɘɫ ɥɊɋɖɓɔɬ ɘɆ ɖɆɊɫɆɜɫɏɓɔɬ 

ɇɋɍɕɋɐɎ ɓɆɊ əɗɫɒ ɫɓɞɎɒ, ɓɆɈɫɘɢ ɓɆɊ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɫɗɘɤ 
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ɍɆɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɒ ə ɍɈôɥɍɐə ɍ ɜɎɒ ɆɐɘɆɒɎ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɐɆɖɆɓɘɎɓɓɎɛ Ѱ 

ɕɖɔɘɎɋɕѰɊɋɒѰɝɓɎɛ ɔɇɒɋɌəɈɆɑɢɓɎɛ ɍɆɛɔɊѰɈ ə ɕɋɖɞɔɒə ɕѰɈɖѰɝɝѰ 2020 ɖɔɐə ɈѰɊɇəɑɔɗɢ ɍɒɋɓɞɋɓɓɥ 

ɔɇɗɥɉѰɈ ɗɕɔɌɎɈɆɓɓɥ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ. ȨɓɆɗɑѰɊɔɐ ɜɢɔɉɔ ȲѰɓѰɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȹɐɖɆɬɓɎ ɇəɑɎ 

ɍɖɔɇɑɋɓѰ ɐɖɔɐɎ ɟɔɊɔ əɘɖɎɒɆɓɓɥ ɓɆ ɓɆɑɋɌɓɔɒə ɖѰɈɓѰ Ɇɇɔ ɍɇѰɑɢɞɋɓɓɥ ɔɇɗɥɉѰɈ ɘɋɕɑɔɈɔɬ ɘɆ 

ɈѰɊɓɔɈɑɤɈɆɓɔɬ ɉɋɓɋɖɆɜѰɏ. ȽɆɗɘɐɆ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ə ɍɆɉɆɑɢɓɔɒə ɋɓɋɖɉɔɇɆɑɆɓɗѰ ɊɋɖɌɆɈɎ Ɋɋɟɔ 

ɍɓɎɍɎɑɆɗɢ.  

ȭ ɕɔɗɑɆɇɑɋɓɓɥɒ ɐɆɖɆɓɘɎɓə ɕɔɕɎɘ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɤ ɍɓɔɈə ɍɖѰɗ. ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɔɕɘɎɒѰɍəɈɆɑɆ ɈɑɆɗɓə 

ɖɋɒɔɓɘɓə ɕɖɔɉɖɆɒə ɘɆ ɇəɑɆ ɕɔɈɓѰɗɘɤ ɉɔɘɔɈɔɤ ɗɘɆɇѰɑɢɓɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝəɈɆɘɎ ɓɋɔɇɛѰɊɓɎɏ Ɋɑɥ 

ȴɇôɩɊɓɆɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɝɓɔɬ ɗɎɗɘɋɒɎ ȹɐɖɆɬɓɎ ɔɇɗɥɉ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ Ɉ ɔɗѰɓɓɢɔ-ɍɎɒɔɈɎɏ ɕɋɖѰɔɊ.  

ȷɑѰɊ ɍɆɍɓɆɝɎɘɎ, ɟɔ ɕѰɗɑɥ ɕɔɝɆɘɐə ɖɔɇɔɘɎ ɓɔɈɔɉɔ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ ə ɑɎɕɓѰ 2019 ɖɔɐə ɓɆ 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɇəɑɎ 

ɕɔɐɑɆɊɋɓѰ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰ 

ɔɇɔɈôɥɍɐɎ (ȵȷȴ) Ɋɑɥ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ 

ɍɆɉɆɑɢɓɔɗəɗɕѰɑɢɓɎɛ ѰɓɘɋɖɋɗѰɈ ə 

ɕɖɔɜɋɗѰ ɚəɓɐɜѰɔɓəɈɆɓɓɥ ɖɎɓɐə 

ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ, ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ 

Ɋɔ ɥɐɎɛ ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɒɆɑɆ 

ɈѰɊɕəɗɐɆɘɎ ɗɕɔɝɆɘɐə 90 %, Ɇ 

ɍɉɔɊɔɒ 85 % ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ 

ɕɖɔɊəɐɜѰɬ ɊɋɖɌɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈə çȩɆɖɆɓɘɔɈɆɓɎɏ ɕɔɐəɕɋɜɢè. 

Ȫȵ çȩɆɖɆɓɘɔɈɆɓɎɏ ɕɔɐəɕɋɜɢ ɕɖɔɊɆɈɆɑɔ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɤ ɍɆ ɈɎɍɓɆɝɋɓɔɤ ɜѰɓɔɤ ɕɔɗɘɆɝɆɑɢɓɎɐɆɒ 

əɓѰɈɋɖɗɆɑɢɓɎɛ ɕɔɗɑəɉ Ɉ ɔɇɗɥɉɆɛ, ɓɋɔɇɛѰɊɓɎɛ Ɋɑɥ ɍɆɊɔɈɔɑɋɓɓɥ ɕɔɘɖɋɇ ɕɔɇəɘɔɈɎɛ ɗɕɔɌɎɈɆɝѰɈ. 

ȶɋɞɘə ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɒɔɉɑɆ ɕɖɔɊɆɈɆɘɎ ɍɆ ɈѰɑɢɓɎɒɎ ɜѰɓɆɒɎ ɓɆ ɖѰɍɓɎɛ 

ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɖɎɓɐə. ȹ ɒɆɏɇəɘɓɢɔɒə ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɕɖɆɉɓɋ ɕɔɈɓɔɜѰɓɓɔɉɔ ɈɎɛɔɊə ɓɆ ɖɎɓɔɐ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ 

ɋɓɋɖɉѰɬ,  ɍɆɗɓɔɈɆɓɔɉɔ ɓɆ ɍɆɗɆɊɆɛ ɈѰɑɢɓɔɬ ɐɔɓɐəɖɋɓɜѰɬ ɍ ɊɔɘɖɎɒɆɓɓɥɒ ɕɖɎɓɜɎɕѰɈ ɕɖɔɍɔɖɔɗɘѰ ɘɆ 

ɓɋɊɎɗɐɖɎɒѰɓɆɜѰɬ. 

 

ȹ 2020 ɖɔɜѰ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè əɈѰɏɞɑɔ Ɋɔ ɓɆɏɇѰɑɢɞɎɛ 10 ɗɈѰɘɔɈɎɛ ɈɎɖɔɇɓɎɐѰɈ çɍɋɑɋɓɔɬè 

ɋɓɋɖɉѰɬ. ȹ ɖɋɏɘɎɓɉə Energy 

Intelligence (ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɖɋɏɘɎɓɉə ð 

ɜɋ ɕɖɎɇɑɎɍɓɔ 45 % ɗɈѰɘɔɈɎɛ 

ɋɓɋɖɉɋɘɎɝɓɎɛ ɕɔɘəɌɓɔɗɘɋɏ, 

ɗɋɖɋɊ ɥɐɎɛ ɒɆɏɌɋ 90 % ɗɈѰɘɔɈɎɛ 

ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ), ɥɐɎɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɩ 100 ɗɈѰɘɔɈɎɛ çɍɋɑɋɓɎɛè ɈɎɖɔɇɓɎɐѰɈ ɓɎɍɢɐɔɈəɉɑɋɜɋɈɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ ɘɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓɎɏ ɓɆ 

ѰɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘѰ ɈɎɐɎɊѰɈ ɕɖɎ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈѰ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɕɔɗѰɑɆ 6 ɒѰɗɜɋ.  

ȰɔɒɕɆɓɫɥ ɉɋɓɋɖəɩ ɝɎɗɘə ɓɎɍɢɐɔɈəɉɑɋɜɋɈə ɋɓɋɖɉɫɤ ɘɆ 

ɉɫɊɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɩ ȹɐɖɆɬɓə Ɉ ɍɆɉɆɑɢɓɔɒə çɍɆɑɫɐəè 

ɐɖɆɬɓ, ɟɔ ɊɔɒɔɈɎɑɎɗɥ ɊɫɥɘɎ ɖɆɍɔɒ ɍɆɊɑɥ ɗəɘɘɩɈɔɉɔ 

ɍɓɎɌɋɓɓɥ ɈɎɐɎɊɫɈ CO2 

ȭ ɕɔɝɆɘɐɔɒ ɖɔɇɔɘɎ ɓɔɈɔɉɔ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ 

ɋɓɋɖɉɫɬ ɓɆ ȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒ ɇəɑɔ ɕɔɐɑɆɊɋɓɔ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ 

ɗɕɋɜɫɆɑɢɓɎɛ ɔɇɔɈôɥɍɐɫɈ ɫɍ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɫ 

ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉɫɬ Ɋɑɥ ɕɔɇəɘɔɈɎɛ ɗɕɔɌɎɈɆɝɫɈ ɍ 

ɒɋɘɔɤ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɗɘɆɇɫɑɢɓɔɗɘɫ, ɥɐɔɗɘɫ ɘɆ 

Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɫ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉɫɬ, ɕɫɊɘɖɎɒɆɓɓɥ 

ɓɆɑɋɌɓɔɉɔ ɖɫɈɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɬɬ ɕɔɗɘɆɝɆɓɓɥ ɗɕɔɌɎɈɆɝɆɒ  
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ȭɉѰɊɓɔ ɍ ȰɔɓɈɋɓɜѰɩɤ ɕɖɔ ɥɊɋɖɓə ɇɋɍɕɋɐə ɈѰɊ 20 Ɉɋɖɋɗɓɥ 1994 ɖɔɐə ɘɆ  ɈɎɒɔɉɆɒɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ 

ȹɐɖɆɬɓɎ ɓɆɏɈɆɌɑɎɈѰɞɔɤ Ɋɑɥ ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ çȳɆɜѰɔɓɆɑɢɓɆ ɆɘɔɒɓɆ ɋɓɋɖɉɔɉɋɓɋɖəɤɝɆ 

ɐɔɒɕɆɓѰɥ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɩ ɇɋɍɕɋɐɆ ɥɊɋɖɓɎɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɘɆ ɍɇɋɖɋɌɋɓɓɥ ɌɎɘɘɥ Ѱ ɍɊɔɖɔɈôɥ 

ɕɖɆɜѰɈɓɎɐѰɈ ȰɔɒɕɆɓѰɬ. 

ȳɘɱɢəɑəəɫ ɑəɑɜɏɑɞɔɣəɚɲ əɑɓɌɗɑɒəɚɝɞɱ ɐɑɜɒɌɎɔ 

ȴɊɓɎɒ Ѱɍ ɗɘɖɆɘɋɉѰɝɓɎɛ ɍɆɈɊɆɓɢ Ɋɑɥ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɩ ɍɓɎɌɋɓɓɥ ɍɆɑɋɌɓɔɗɘѰ ɈѰɊ ɕɔɗɘɆɈɔɐ ɥɊɋɖɓɔɉɔ 

ɕɆɑɎɈɆ ɍ ȶɔɗѰɬ. 

ȶɋɆɑѰɍɆɜѰɥ ɜɎɛ ɍɆɈɊɆɓɢ Ɉ ɕɋɖɞə 

ɝɋɖɉə ɕɔɈôɥɍɆɓɆ Ѱɍ ɘɆɐɎɒɎ 

ɗɘɖɆɘɋɉѰɝɓɎɒɎ ɕɖɔɩɐɘɆɒɎ ȰɔɒɕɆɓѰɬ, 

ɥɐ ɊɎɈɋɖɗɎɚѰɐɆɜѰɥ ɊɌɋɖɋɑ 

ɕɔɗɘɆɝɆɓɢ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ ɘɆ 

ɗɘɈɔɖɋɓɓɥ ɈɑɆɗɓɔɉɔ ɗɛɔɈɎɟɆ Ɋɑɥ 

ɍɇɋɖѰɉɆɓɓɥ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ ɍ əɐɖɆɬɓɗɢɐɎɛ Ȧȫȷ. 

 ȹ ɉɖəɊɓѰ 2020 ɖɔɐə Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɍɆɈɋɖɞɎɑɔ ɔɗɓɔɈɓѰ ɇəɊѰɈɋɑɢɓѰ ɖɔɇɔɘɎ ɕɋɖɞɔɬ ɝɋɖɉɎ 

ȼɋɓɘɖɆɑѰɍɔɈɆɓɔɉɔ ɗɛɔɈɎɟɆ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ (ȼȷȨɅȵ), Ɉ ɥɐɔɒə ɓɆɗɘəɕɓɋ 

ɗɘɔɑѰɘɘɥ ɍɇɋɖѰɉɆɘɎɒɋɘɢɗɥ əɐɖɆɬɓɗɢɐɋ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɋ ɥɊɋɖɓɋ ɕɆɑɎɈɔ ɍ ȶѰɈɓɋɓɗɢɐɔɬ, ȻɒɋɑɢɓɎɜɢɐɔɬ 

ɘɆ ɄɌɓɔ-ȹɐɖɆɬɓɗɢɐɔɬ Ȧȫȷ. ȷɘɖɆɘɋɉѰɝɓɆ ɈɆɌɑɎɈѰɗɘɢ ȼɋɓɘɖɆɑѰɍɔɈɆɓɔɉɔ ɗɛɔɈɎɟɆ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ 

ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ Ɋɑɥ ɋɓɋɖɉɋɘɎɝɓɔɬ ɇɋɍɕɋɐɎ ȹɐɖɆɬɓɎ ɕɔɑɥɉɆɩ ə ɘɔɒə, ɟɔ ɕɔɝɆɘɔɐ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ 

ɊɔɍɈɔɑɎɘɢ ȹɐɖɆɬɓѰ ɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɔɍɇəɘɎɗɥ ɍɆɑɋɌɓɔɗɘѰ ɈѰɊ ɖɔɗѰɏɗɢɐɎɛ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈ, ɥɐѰ 

ɕɋɖɋɖɔɇɑɥɤɘɢ ɘɆ ɍɇɋɖѰɉɆɤɘɢ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɋ ɥɊɋɖɓɋ ɕɆɑɎɈɔ. ȭɆɉɆɑɔɒ ɊɋɖɌɆɈɆ ɍɒɔɌɋ 

ɍɆɔɟɆɊɌəɈɆɘɎ Ɋɔ 200 ɒɑɓ ɊɔɑɆɖѰɈ ɟɔɖɔɐə, ɥɐѰ ɖɆɓѰɞɋ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɗɕɑɆɝəɈɆɑɔ 

ȶɔɗѰɬ ɍɆ ɕɔɗɑəɉɎ ɍ ɕɋɖɋɖɔɇɐɎ ɘɆ ɘɎɒɝɆɗɔɈɔɉɔ ɍɇɋɖѰɉɆɓɓɥ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ ɍ 

ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ ȹɐɖɆɬɓɎ.  

ȵɖɔɘɥɉɔɒ 2020 ɖɔɐə ɇəɑɔ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɢɐɔɬ ɐɔɒɕɆɓѰɬ Holtec International, 

ɖɔɍɕɔɝɆɘɔ ɏɔɉɔ ɓɆɑɆɉɔɊɌɋɓɓɥ, ɈɎɕɖɔɇəɈɆɓɓɥ ɏ ɔɘɖɎɒɆɓɓɥ ɓɋɔɇɛѰɊɓɎɛ ɑѰɜɋɓɍѰɏɓɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘѰɈ. 

țɊɎɓɎɒ ɕɖɔɇɑɋɒɓɎɒ ɕɎɘɆɓɓɥɒ Ɋɑɥ ɕɔɈɓɔɜѰɓɓɔɉɔ ɈɈɋɊɋɓɓɥ Ɉ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɤ ɕɋɖɞɔɉɔ ɕəɗɐɔɈɔɉɔ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗə ɍɆɑɎɞɆɑɆɗɥ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜѰɥ ɍɆɑѰɍɓɎɝɓɔɬ ɐɔɑѰɬ ɓɆ ɊѰɑɥɓɜѰ ȨѰɑɢɝɆ ï ɅɓѰɈ, ɥɐə ɍɆ 

ɖɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɓɥɒ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɈѰɊ 03.02.2021 ɷ 91-ɖ ɈɌɋ ə 2021 ɖɔɜѰ ɕɋɖɋɊɆɓɔ ɓɆ 

ɇɆɑɆɓɗ ȰɔɒɕɆɓѰɬ. 

ȳɔɈɎɏ ɔɇôɩɐɘ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ɇəɊɋ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɘɎ ɓɆɏɈɎɟɎɒ əɐɖɆɬɓɗɢɐɎɒ Ѱ ɗɈѰɘɔɈɎɒ ɈɎɒɔɉɆɒ ɍ 

ɥɊɋɖɓɔɬ ɘɆ ɖɆɊѰɆɜѰɏɓɔɬ ɇɋɍɕɋɐɎ.   

ȹ 2020 ɖɔɜѰ ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɖɔɍɞɎɖɎɑɆ ɕɖɔɩɐɘ ɊɎɈɋɖɗɎɚѰɐɆɜѰɬ ɕɔɗɘɆɝɆɓɢ ɗɈѰɌɔɉɔ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ Ɋɑɥ 

əɐɖɆɬɓɗɢɐɎɛ Ȧȫȷ, ɕɖɔɊɔɈɌəɤɝɎ ɕɖɔɐɑɆɊɆɘɎ ɐəɖɗ ɓɆ ɍɓɎɌɋɓɓɥ ɍɆɑɋɌɓɔɗɘѰ ɈѰɊ ɔɊɓɔɉɔ 

ɕɔɗɘɆɝɆɑɢɓɎɐɆ. 

ȹ ɕɖɎɗəɘɓɔɗɘѰ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȹɐɖɆɬɓɎ ȨɔɑɔɊɎɒɎɖɆ ȭɋɑɋɓɗɢɐɔɉɔ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɘɆ 

ɐɔɒɕɆɓѰɥ Westinghouse Electric ɕѰɊɕɎɗɆɑɎ ɐɔɓɘɖɆɐɘ ɕɖɔ ɕɔɗɘɆɝɆɓɓɥ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ Ɋɑɥ 

ȭɆɈɊɥɐɎ ɈɑɆɗɓɎɒ ɗɛɔɈɎɟɆɒ ɈɫɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ 

ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ ȹɐɖɆɬɓɆ ɍɒɔɌɋ ɍɆɔɟɆɊɌəɈɆɘɎ Ɋɔ 

200 ɒɑɓ ɊɔɑɆɖɫɈ ɟɔɖɔɐə, ɥɐɫ ɖɆɓɫɞɋ ɗɕɑɆɝəɈɆɑɎɗɢ 

ȶɔɗɫɏɗɢɐɫɏ ȺɋɊɋɖɆɜɫɬ ɍɆ ɕɔɗɑəɉɎ ɍ ɕɋɖɋɖɔɇɐɎ ɘɆ 

ɘɎɒɝɆɗɔɈɔɉɔ ɍɇɋɖɫɉɆɓɓɥ ɈɫɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ ɥɊɋɖɓɔɉɔ 

ɕɆɑɎɈɆ ɍ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜɫɏ ȹɐɖɆɬɓɎ 
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ɖɋɆɐɘɔɖѰɈ ɘɎɕə ȨȨȫȶ-440 Ɋɑɥ ȶѰɈɓɋɓɗɢɐɔɬ Ȧȫȷ. ȸɆɐɔɌ ɇəɑɔ ɕѰɊɕɎɗɆɓɔ ȱɎɗɘ ɕɖɔ ɓɆɒѰɖɎ ɟɔɊɔ 

ɕɔɊɆɑɢɞɔɉɔ ɈɎɈɝɋɓɓɥ ɕɎɘɆɓɓɥ ɑɔɐɆɑѰɍɆɜѰɬ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘѰɈ ɕɆɑɎɈɓɎɛ ɍɇѰɖɔɐ Ɉ ȹɐɖɆɬɓѰ.  

ɅɊɋɖɓɋ ɕɆɑɎɈɔ ɐɔɒɕɆɓѰɬ Westinghouse ɈɌɋ ɈɎɐɔɖɎɗɘɔɈəɩɘɢɗɥ ɓɆ ɞɋɗɘɎ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆɛ 

əɐɖɆɬɓɗɢɐɎɛ Ȧȫȷ: ɓɆ ɝɔɘɎɖɢɔɛ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆɛ ȭɆɕɔɖѰɍɢɐɔɬ Ȧȫȷ ɘɆ ɊɈɔɛ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆɛ ɄɌɓɔ-

ȹɐɖɆɬɓɗɢɐɔɬ, Ɇ ɍ 2021 ɖɔɐə ɕɔɗɘɆɝɆɘɎɒɋɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɔɊɓɔɉɔ ɍ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ȶѰɈɓɋɓɗɢɐɔɬ Ȧȫȷ.    

ȴɐɖѰɒ ɘɔɉɔ, ɍôɥɈɎɑɆɗɥ ɒɔɌɑɎɈѰɗɘɢ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɝɆɗɘɎɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɝɎɛ ɘɋɕɑɔɈɎɊѰɑɥɤɝɎɛ ɍɇѰɖɔɐ 

Ɋɑɥ ȨȨȫȶ-440 ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ Westinghouse ə ɈѰɊɔɐɖɋɒɑɋɓɔɒə ɕѰɊɖɔɍɊѰɑѰ ȰɔɒɕɆɓѰɬ 

çȦɘɔɒɋɓɋɖɉɔɒɆɞè. 

ȺɜɏɌəɱɓɌɢɱɕəɌ ɝɞɜɟɖɞɟɜɌ 

ȰɖѰɒ ɝɔɘɎɖɢɔɛ ɊѰɤɝɎɛ Ȧȫȷ, Ɋɔ ɗɐɑɆɊə ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɈɛɔɊɥɘɢ ɕѰɊɖɔɍɊѰɑɎ, ɥɐѰ ɍɆɇɋɍɕɋɝəɤɘɢ ɈɑɆɗɓə 

ɓɆəɐɔɈə, ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɢɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉѰɝɓə Ѱ ɈɎɖɔɇɓɎɝə ɇɆɍə, ɕѰɊɈɎɟəɤɘɢ ɥɐѰɗɘɢ Ѱ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓѰɗɘɢ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɕɔɘɖɋɇ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɏ ɖɋɒɔɓɘѰɈ, ɗəɘɘɩɈɔ ɍɓɎɌəɤɘɢ ɍɆɑɋɌɓѰɗɘɢ ɈѰɊ ɕѰɊɖɥɊɓɎɐѰɈ ɘɆ 

ɍɓɆɝɓɔɤ ɒѰɖɔɤ ɈɎɖѰɞəɤɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒə ѰɒɕɔɖɘɔɍɆɒѰɟɋɓɓɥ. 

 

 

ȽɔɘɎɖɎ ɆɘɔɒɓѰ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɬ ï ȭɆɕɔɖѰɍɢɐɆ, ȶѰɈɓɋɓɗɢɐɆ, ɄɌɓɔ-ȹɐɖɆɬɓɗɢɐɆ, ȻɒɋɑɢɓɎɜɢɐɆ, Ɇ 

ɘɆɐɔɌ ȦɘɔɒɖɋɒɔɓɘɗɋɖɈѰɗ, ȦɘɔɒɋɓɋɖɉɔɒɆɞ, Ȧɘɔɒɐɔɒɕɑɋɐɘ, ȦɘɔɒɕɖɔɋɐɘѰɓɌɎɓѰɖɎɓɉ, ȦɈɆɖѰɏɓɔ-

ɘɋɛɓѰɝɓɎɏ ɜɋɓɘɖ, ȳɆəɐɔɈɔ-ɘɋɛɓѰɝɓɎɏ ɜɋɓɘɖ, ȷɐɑɆɊɗɢɐɋ ɉɔɗɕɔɊɆɖɗɘɈɔ, Ȱɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɢɐɋ ɇɤɖɔ 

Ɇɘɔɒɓɔɉɔ ɕɖɎɑɆɊɔɇəɊəɈɆɓɓɥ ɘɆ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ, ȦɈɘɔɒɆɘɎɐɆ ɘɆ ɒɆɞɎɓɔɇəɊəɈɆɓɓɥ, 

ȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒ-ȸɖɋɏɊɎɓɉ, ȹɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɗɕɖɆɈɆɒɎ, ȪɔɓəɍɑɆɈɗɢɐɆ Ȩȫȷ ɩ ɈѰɊɔɐɖɋɒɑɋɓɎɒɎ 

ɕѰɊɖɔɍɊѰɑɆɒɎ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 
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ȹɌɛɜɫɘɔ ɐɱɫɗɨəɚɝɞɱ Ɏɱɐɚɖɜɑɘɗɑəɔɡ ɛɱɐɜɚɓɐɱɗɱɎ 

Å Ȩȵ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒ-ȸɖɋɏɊɎɓɉè - ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɥ ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ Ȩȵ Ȧȫȷ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ. 

Å Ȩȵ çȳɆəɐɔɈɔ-ɘɋɛɓѰɝɓɎɏ ɜɋɓɘɖè ï ɍɆɛɔɊɎ ɍ ѰɓɌɋɓɋɖɓɔɬ ɘɆ ɓɆəɐɔɈɔ-ɘɋɛɓѰɝɓɔɬ ɕѰɊɘɖɎɒɐɎ 

ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ Ȧȫȷ, ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɋ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥ ѰɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ Ѱ ɘɋɛɓѰɝɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜѰɆɑə 

ɓɆəɐɔɈɎɛ ɘɆ ѰɓɌɎɓѰɖɎɓɉɔɈɎɛ ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɏ, ɟɔ ɓɆɊɆɤɘɢ ɕɔɗɑəɉɎ Ɋɑɥ Ȧȫȷ.  

Å Ȩȵ çȦɘɔɒɋɓɋɖɉɔɒɆɞè - ɇɋɍɕɋɝɓɋ ɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɋ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɖɔɇѰɘ ɍ ɖɋɒɔɓɘə, ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜѰɬ 

ɘɋɕɑɔɔɇɒѰɓɓɔɉɔ ɘɆ ɘɋɕɑɔɒɋɛɆɓѰɝɓɔɉɔ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ, ɈɎɉɔɘɔɈɑɋɓɓɥ ɐɔɓɘɋɏɓɋɖѰɈ Ɋɑɥ 

ɖɆɊѰɔɆɐɘɎɈɓɎɛ ɈѰɊɛɔɊѰɈ, ѰɓɞɎɛ ɈɎɖɔɇѰɈ ɘɆ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɖɔɇѰɘ Ɉ əɒɔɈɆɛ ɈɎɖɔɇɓɎɝɔɉɔ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗə ɕѰɊɖɔɍɊѰɑə Ɋɑɥ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɇɋɍɕɋɝɓɔɬ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ Ȧȫȷ.  

Å Ȩȵ çȦɘɔɒɕɖɔɋɐɘѰɓɌɎɓѰɖɎɓɉè - ɍɊѰɏɗɓɋɓɓɥ ɐɆɕѰɘɆɑɢɓɔɉɔ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɆ ɓɔɈɎɛ Ѱ ɍɆɈɋɖɞɋɓɓɥ 

ɊѰɤɝɔɉɔ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɆ ɥɊɋɖɓɎɛ ɔɇôɩɐɘѰɈ, Ɇ ɘɆɐɔɌ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɥ ѰɓɈɋɗɘɎɜѰɏɓɎɛ ɕɖɔɩɐɘѰɈ Ȫȵ 

çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

Å Ȩȵ çȷɐɑɆɊɗɢɐɋ ɉɔɗɕɔɊɆɖɗɘɈɔè - ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥ ɍɆɕɆɗѰɈ 

ɘɔɈɆɖɓɔ-ɒɆɘɋɖѰɆɑɢɓɎɛ ɜѰɓɓɔɗɘɋɏ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ɈɎɒɔɉ, ɕɖɆɈɎɑ Ѱ ɗɘɆɓɊɆɖɘѰɈ ɇɋɍɕɋɐɎ.  

Å Ȩȵ çȦɘɔɒɐɔɒɕɑɋɐɘè - ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɜɋɓɘɖɆɑѰɍɔɈɆɓɎɛ ɕɔɗɘɆɈɔɐ ɒɆɘɋɖѰɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓѰɝɓɎɛ 

ɖɋɗəɖɗѰɈ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ. 

Å Ȩȵ çȹɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɗɕɖɆɈɆɒɎè - ɜɋɓɘɖɆɑѰɍɔɈɆɓɋ ɉɔɗɕɔɊɆɖɗɢɐɋ ɗəɕɖɔɈɔɊɌɋɓɓɥ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ɕѰɊɖɔɍɊѰɑѰɈ ȰɔɒɕɆɓѰɬ, ɖɔɍɘɆɞɔɈɆɓɎɛ ə ɒ. ȰɎɬɈ.  

Å Ȩȵ çȦɘɔɒɖɋɒɔɓɘɗɋɖɈѰɗè - ɇɋɍɕɋɝɓɋ ɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɋ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɗɐɑɆɊɓɎɛ Ѱ 

ɕɔɍɆɖɋɉɑɆɒɋɓɘɓɎɛ ɖɋɒɔɓɘɓɎɛ ɖɔɇѰɘ, ɍɔɐɖɋɒɆ, ɖɔɇѰɘ ɍ ɒɔɓɘɆɌə, ɖɋɒɔɓɘə, ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜѰɬ Ѱ 

ɒɔɊɋɖɓѰɍɆɜѰɬ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ ɓɆ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɥɛ, ɖɔɇɔɘɎ ɍ ɔɇɗɘɋɌɋɓɓɥ ɥɊɋɖɓɔɉɔ 

ɕɆɑɎɈɆ. ȭɉѰɊɓɔ ɍ ɓɆɐɆɍɔɒ ɈѰɊ 26.08.2020 ɷ 664 ɓɆ Ȩȵ çȦɘɔɒɖɋɒɔɓɘɗɋɖɈѰɗè ɕɔɐɑɆɊɋɓɔ 

ɚəɓɐɜѰɬ ɍ ɈɈɋɊɋɓɓɥ Ɉ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɤ ɘɆ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɥ ȼɋɓɘɖɆɑѰɍɔɈɆɓɔɉɔ ɗɛɔɈɎɟɆ 

ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ.  

Å Ȩȵ çȰɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɢɐɋ ɇɤɖɔ Ɇɘɔɒɓɔɉɔ ɕɖɎɑɆɊɔɇəɊəɈɆɓɓɥ ɘɆ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥè - 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓɔɉɔ ɋɓɋɖɉɋɘɎɝɓɔɉɔ ɕɖɎɑɆɊɔɇəɊəɈɆɓɓɥ.  

Å Ȩȵ çȦɈɘɔɒɆɘɎɐɆ ɘɆ ɒɆɞɎɓɔɇəɊəɈɆɓɓɥè - ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥ, ɒɔɊɋɖɓѰɍɆɜѰɥ, ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɔ 

ɗɕɋɜѰɆɑɢɓɎɛ ɘɋɛɓѰɝɓɎɛ ɍɆɗɔɇѰɈ Ѱ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔɓɘɖɔɑɤ, əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ, ɗɎɉɓɆɑѰɍɆɜѰɬ, ɍɈôɥɍɐə ɘɆ 

ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜѰɬ ɘɋɛɓɔɑɔɉѰɝɓɎɛ ɕɖɔɜɋɗѰɈ. 

Å Ȩȵ çȦɈɆɖѰɏɓɔ-ɘɋɛɓѰɝɓɎɏ ɜɋɓɘɖè - ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘѰ ȹɐɖɆɬɓɎ Ɋɔ ɞɈɎɊɐɎɛ ɘɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɎɛ ɊѰɏ ə ɖɆɍѰ ɈɎɓɎɐɓɋɓɓɥ ɆɈɆɖѰɏ ɓɆ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆɛ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ Ѱ 

ɕɖɔɒɎɗɑɔɈɔɗɘѰ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɎɛ ɍɔɇɔɈôɥɍɆɓɢ ȲȦȩȦȸȫ ɟɔɊɔ ɗɘɈɔɖɋɓɓɥ 

ɓɆɜѰɔɓɆɑɢɓɔɬ ɗɎɗɘɋɒɎ ɑѰɐɈѰɊɆɜѰɬ ɓɆɗɑѰɊɐѰɈ ɥɊɋɖɓɎɛ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚ Ѱ ɆɈɆɖѰɏ. 

Å Ȩȵ çȪɔɓəɍɑɆɈɗɢɐɆ Ȩȫȷè ð ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɔ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ ɓɆ ɈѰɘɖɔɈɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɥɛ. 

 



 

10 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

ȽȴȽȾȱȸȬ ȿȻȼȬȮȷȣȹȹɋ 

ȶɑɜɱɎəɔɢɞɎɚ ȰȻ çȹȬȱȶ çȱəɑɜɏɚɌɞɚɘè 

ȵɋɘɖɔ Ȱȴȸȝȳ 

ȸɎɒɝɆɗɔɈɔ ɈɎɐɔɓəɤɝɎɏ 

ɔɇɔɈôɥɍɐɎ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ 

 

ȴɇѰɏɒɆɩ ɕɔɗɆɊə ɍ ɇɋɖɋɍɓɥ 2020 ɖɔɐə. 

ȪɔɗɈѰɊ ɖɔɇɔɘɎ: 

1985 ɖ. ï ɖɔɍɕɔɝɆɈ ɗɈѰɏ ɘɖəɊɔɈɎɏ ɞɑɥɛ Ɉ ɆɘɔɒɓѰɏ ɋɓɋɖɉɋɘɎɜѰ, 
ɕɖɆɜɤɤɝɎ ɔɕɋɖɆɘɔɖɔɒ ɖɋɆɐɘɔɖɓɔɉɔ ɜɋɛə ȭɆɕɔɖѰɍɢɐɔɬ Ȧȫȷ. ȵɖɔɏɞɔɈ 
əɗѰ ɟɆɇɑѰ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɐɋɖəɈɆɓɓɥ, ɔɕɆɓəɈɆɈ ɗɚɋɖə ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɔɬ 
ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ. Ȩ ɊɎɖɋɐɜѰɬ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɔɝɔɑɤɈɆɈ ɇɑɔɐ 
ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɘɆ ɍɆɏɒɆɈɗɥ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɎɒɎ ɕɖɔɩɐɘɆɒɎ. 

ȭ 2014 ɖ. ɈѰɈ ɗɘɖɆɘɋɉѰɝɓɎɏ Ɋɑɥ ȹɐɖɆɬɓɎ ɕɖɔɩɐɘ çȫɓɋɖɉɋɘɎɝɓɎɏ ɒѰɗɘ 
ȹɐɖɆɬɓɆ ï țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɎɏ ɗɔɤɍè. 

2019ï2020 ɖɖ. ï ɓɆ ɕɔɗɆɊѰ ɉɋɓɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɔɝɔɑɤɈɆɈ Ȩȵ çȭɆɕɔɖѰɍɢɐɆ 
Ȧȫȷè. 

ȶɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɓɥɒ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɷ 361-ɖ ɈѰɊ 29.03.2020 
ɘɆ ɓɆɐɆɍɆɒɎ ȲѰɓɋɐɔɋɓɋɖɉɔ ɘɆ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɇəɈ 
ɕɖɎɍɓɆɝɋɓɎɏ ɘ. Ɉ. ɔ. ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

ȴɗɈѰɘɆ: 

ȹ 1985 ɖɔɜѰ ɍɆɐѰɓɝɎɈ ȲɔɗɐɔɈɗɢɐɎɏ ѰɓɌɋɓɋɖɓɔ-ɚѰɍɎɝɓɎɏ ѰɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ 
ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰɗɘɤ çȦɘɔɒɓѰ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɬ Ѱ əɗɘɆɓɔɈɐɎè. Ȫɖəɉə ɈɎɟə 
ɔɗɈѰɘə ɔɘɖɎɒɆɈ ə 2003 ɖɔɜѰ Ɉ ȭɆɕɔɖѰɍɢɐɔɒə ѰɓɗɘɎɘəɘѰ ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ ɘɆ 
ɒəɓѰɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɍɆ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰɗɘɤ çȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘ 
ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɏè. 

ȳɆɉɔɖɔɊɎ: 

ȳɆɉɔɖɔɊɌɋɓɎɏ ɓɆɉɖəɊɓɎɒɎ ɍɓɆɐɆɒɎ çȵɔɝɋɗɓɎɏ ɕɖɆɜѰɈɓɎɐ Ɇɘɔɒɓɔɬ 
ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎè, çȨѰɊɒѰɓɓɎɐ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎè ɘɆ ɈѰɊɍɓɆɐɔɤ çȭɆ 
ɈɆɉɔɒɎɏ Ɉɓɋɗɔɐ ə ɖɔɍɈɎɘɔɐ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȹɐɖɆɬɓɎè, ɈѰɊɍɓɆɐɔɤ 
ɍɆ ɗɕɔɖəɊɌɋɓɓɥ ç2-ɉɔ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ȻȦȫȷè 

 

Ʉɖɫɏ ȾȫȯȰȴ 

ȸɎɒɝɆɗɔɈɔ ɈɎɐɔɓəɤɝɎɏ 

ɔɇɔɈôɥɍɐɎ 

ɕɋɖɞɔɉɔ Ɉɫɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ï 

ɘɋɛɓɫɝɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ 

 

ȴɇѰɏɒɆɩ ɕɔɗɆɊə ɍ ɝɋɖɈɓɥ 2020 ɖɔɐə. 

ȪɔɗɈѰɊ ɖɔɇɔɘɎ: 

ȭ ɗɋɖɕɓɥ 1985-ɉɔ ɕɔ Ɉɋɖɋɗɋɓɢ 2008 ɖɔɐə ɕɖɆɜɤɈɆɈ ɓɆ ȭɆɕɔɖѰɍɢɐѰɏ 
Ȧȫȷ, Ɋɋ ɕɖɔɏɞɔɈ ɞɑɥɛ ɈѰɊ ɔɕɋɖɆɘɔɖɆ ɖɋɆɐɘɔɖɓɔɉɔ ɈѰɊɊѰɑɋɓɓɥ Ɋɔ 
ɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɚɆɛѰɈɜɥ ɍ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ï ɓɆɝɆɑɢɓɎɐɆ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐə ɷ2 
ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɏɓɔɉɔ ɕѰɊɖɔɍɊѰɑə Ȩȵ ȭȦȫȷ. 

ȭ Ɉɋɖɋɗɓɥ 2008 ɖɔɐə ɔɇѰɏɒɆɈ ɐɋɖѰɈɓѰ ɕɔɗɆɊɎ ə ȨɎɐɔɓɆɈɝѰɏ ɊɎɖɋɐɜѰɬ ɍ 
ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè: Ɋɔ ɗѰɝɓɥ 2010-ɉɔ ɔɝɔɑɤɈɆɈ 
ɈɎɖɔɇɓɎɝɔ-ɘɋɛɓѰɝɓɎɏ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘ, ɊɆɑѰ ï ɕɔ ɘɖɆɈɋɓɢ 2012 ɖɔɐə ï ɇəɈ 
ɍɆɗɘəɕɓɎɐɔɒ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɍ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɍ ɒɔɊɋɖɓѰɍɆɜѰɬ. 

ȭ ɘɖɆɈɓɥ 2012-ɉɔ ɕɔ ɑɎɗɘɔɕɆɊ 2018 ɖɔɐə ɕɖɆɜɤɈɆɈ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɒ ɍ 
ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ï ɍɆɗɘəɕɓɎɐɔɒ ɈɎɐɔɓɆɈɝɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɍ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ 
Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

ȭ ɑɎɗɘɔɕɆɊɆ 2018 ɖɔɐə ɕɔ ɝɋɖɈɋɓɢ 2020-ɉɔ ɥɐ ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɎɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 
ɔɝɔɑɤɈɆɈ Ȩȵ çȦɘɔɒɕɖɔɋɐɘѰɓɌɎɓѰɖɎɓɉè Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, 
ɕѰɗɑɥ ɝɔɉɔ ɇəɈ ɕɖɎɍɓɆɝɋɓɎɏ ɘɎɒɝɆɗɔɈɔ ɈɎɐɔɓəɤɝɎɒ ɔɇɔɈôɥɍɐɎ 
ɕɋɖɞɔɉɔ ɈѰɜɋɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ï ɘɋɛɓѰɝɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ 
ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ 

 çȳɆɜѰɔɓɆɑɢɓɆ ɆɘɔɒɓɆ ɋɓɋɖɉɔɉɋɓɋɖəɤɝɆ ɐɔɒɕɆɓѰɥ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

ȴɗɈѰɘɆ: 

ȹ 1985 ɖɔɜѰ ɍɆɐѰɓɝɎɈ ȴɊɋɗɢɐɎɏ ɕɔɑѰɘɋɛɓѰɝɓɎɏ ѰɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ 
ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰɗɘɤ çȦɘɔɒɓѰ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɬ ɘɆ əɗɘɆɓɔɈɐɎè. 

ȳɆɉɔɖɔɊɎ: 

ȳɆɉɔɖɔɊɌɋɓɎɏ ɈѰɊɍɓɆɐɆɒɎ çȨѰɊɒѰɓɓɎɐ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȹɐɖɆɬɓɎè 
ɘɆ çȵɔɝɋɗɓɎɏ ɕɖɆɜѰɈɓɎɐ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȹɐɖɆɬɓɎè. 



 

11 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

 

 

ȩɋɖɒɆɓ ȩȦȱȹȿȫȳȰȴ 

Ȩɫɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ  

 

ȴɇѰɏɒɆɩ ɕɔɗɆɊə ɍ ɘɖɆɈɓɥ 2020 ɖɔɐə. 

ȪɔɗɈѰɊ ɖɔɇɔɘɎ: 

ȵɖɆɜɤɈɆɈ ə ɕɖɔɐəɖɆɘəɖѰ, ȲѰɓѰɗɘɋɖɗɘɈѰ ɍɆɐɔɖɊɔɓɓɎɛ ɗɕɖɆɈ 
ȹɐɖɆɬɓɎ, ɔɇѰɏɒɆɈ ɐɋɖѰɈɓѰ ɕɔɗɆɊɎ ə ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆɛ 
ɈɎɐɔɓɆɈɝɔɬ ɈɑɆɊɎ: ɇəɈ ɍɆɗɘəɕɓɎɐɔɒ ɐɋɖѰɈɓɎɐɆ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘə 
ȷɋɐɖɋɘɆɖѰɆɘə (ȦɊɒѰɓѰɗɘɖɆɜѰɬ) ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȹɐɖɆɬɓɎ, ɔɝɔɑɤɈɆɈ 
ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘ ɗəɊɔɈɔɬ ɖɔɇɔɘɎ Ɉ ȲѰɓѰɗɘɋɖɗɘɈѰ ɤɗɘɎɜѰɬ ȹɐɖɆɬɓɎ. 

ȭ 2012 ɖɔɐə ɈɎɐɑɆɊɆɈ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɎɈɆɘɓɋ ɕɖɆɈɔ Ɉ ѮɓɗɘɎɘəɘѰ 
ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɎɛ ɈѰɊɓɔɗɎɓ ȰɎɬɈɗɢɐɔɉɔ ɓɆɜѰɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɓѰɈɋɖɗɎɘɋɘə 
ѰɒɋɓѰ ȸɆɖɆɗɆ ȾɋɈɝɋɓɐɆ (Ɋɔɜɋɓɘ ɐɆɚɋɊɖɎ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 
ɕɖɎɈɆɘɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ). 

2013ï2014 ɖɖ. ï ɈɎɐɔɓɆɈɝɎɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɍ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ 
Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

ȴɗɈѰɘɆ: 

ȹ 1995 ɖɔɜѰ ɍɆɐѰɓɝɎɈ ȱɢɈѰɈɗɢɐɎɏ ɊɋɖɌɆɈɓɎɏ əɓѰɈɋɖɗɎɘɋɘ ɍɆ 
ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰɗɘɤ çȵɖɆɈɔɍɓɆɈɗɘɈɔè, ɔɘɖɎɒɆɈɞɎ ɊɎɕɑɔɒ ɤɖɎɗɘɆ ɍ 
ɈѰɊɍɓɆɐɔɤ. Ȫɖəɉə ɈɎɟə ɔɗɈѰɘə ɍɊɔɇəɈ Ɉ ȹɐɖɆɬɓɗɢɐѰɏ ɆɐɆɊɋɒѰɬ 
ɍɔɈɓѰɞɓɢɔɬ ɘɔɖɉѰɈɑѰ, Ɋɋ ɔɘɖɎɒɆɈ ɊɎɕɑɔɒ ɒɆɉѰɗɘɖɆ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 
ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘə. 

ȳɆɉɔɖɔɊɎ: 

ȲɆɩ ɕɔɝɋɗɓɋ ɍɈɆɓɓɥ çȭɆɗɑəɌɋɓɎɏ ɤɖɎɗɘ ȹɐɖɆɬɓɎè, 
ɓɆɉɔɖɔɊɌɋɓɎɏ ȴɖɊɋɓɔɒ ȪɆɓɎɑɆ ȩɆɑɎɜɢɐɔɉɔ. 
 

ȻɆɖɘɒəɘ ɅȰȴȧ 

Ȩɫɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ  

 

 

ȴɇѰɏɒɆɩ ɕɔɗɆɊə ɍ ɘɖɆɈɓɥ 2020 ɖɔɐə. 

ȪɔɗɈѰɊ ɖɔɇɔɘɎ: 

ȵɖɆɜɤɈɆɈ ə ȨɗɋɗɈѰɘɓɢɔɒə ɇɆɓɐə ɘɆ ɕɖɔɈѰɊɓɎɛ ѰɓɈɋɗɘɎɜѰɏɓɎɛ 
ɇɆɓɐɆɛ ȷɛѰɊɓɔɬ țɈɖɔɕɎ. ȰɋɖəɈɆɈ ɋɓɋɖɉɋɘɎɝɓɎɒɎ ɊɔɗɑѰɊɌɋɓɓɥɒɎ 
Ɉ ɑɔɓɊɔɓɗɢɐɔɒə ɔɚѰɗѰ ɆɈɗɘɖѰɏɗɢɐɔɉɔ ѰɓɈɋɗɘɎɜѰɏɓɔɉɔ ɇɆɓɐə 
Creditanstalt, ɔɝɔɑɤɈɆɈ ɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ѰɓɈɋɗɘɎɜѰɏɓɔɬ ɐɔɒɕɆɓѰɬ 
Renaissance Capital Ukraine. 

ȴɗɈѰɘɆ: 

ȹ 1995 ɖɔɜѰ ɔɘɖɎɒɆɈ ɊɎɕɑɔɒ ɒɆɉѰɗɘɖɆ Ɉ ȹɓѰɈɋɖɗɎɘɋɘѰ ȪɌɔɓɗɆ 
ȩɔɕɐѰɓɗɆ (Johns Hopkins University, ȷȾȦ), ɗɕɋɜѰɆɑѰɍɆɜѰɥ ï 
ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɆ ɋɐɔɓɔɒѰɐɆ ɘɆ ɚѰɓɆɓɗɎ. ȰɖѰɒ ɘɔɉɔ, ɒɆɩ ɊɎɕɑɔɒ 
ɒɆɉѰɗɘɖɆ ɕɔɑѰɘɔɑɔɉѰɬ ȨѰɑɢɓɔɉɔ ȹɓѰɈɋɖɗɎɘɋɘə ȧɋɖɑѰɓɆ. ȵɖɔɛɔɊɎɈ 
ɗɘɆɌəɈɆɓɓɥ ə ɞɘɆɇ-ɐɈɆɖɘɎɖѰ ȴȴȳ Ɉ ȳɢɤ-ȯɔɖɐə. 

ȲɆɩ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜѰɤ ȴɐɗɚɔɖɊɗɢɐɔɉɔ ѰɓɗɘɎɘəɘə ɋɓɋɖɉɋɘɎɝɓɎɛ 
ɊɔɗɑѰɊɌɋɓɢ 

 

 



 

12 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

ȪɆɓɐɔ ȧȝȱȫȯ 

ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɎɏ ɫɓɗɕɋɐɘɔɖ ï 

ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɍ ɇɋɍɕɋɐɎ 

ȴɇѰɏɒɆɩ ɕɔɗɆɊə ɍ ɉɖəɊɓɥ 2003 ɖɔɐə. 

ȪɔɗɈѰɊ ɖɔɇɔɘɎ: 

1973ï1976 ɖɖ. ï ɗɑəɌɎɈ ə ɈѰɏɗɢɐɔɈɔ-ɒɔɖɗɢɐɔɒə ɚɑɔɘѰ ɓɆ Ɇɘɔɒɓɔɒə 
ɕѰɊɈɔɊɓɔɒə ɝɔɈɓѰ. ȵɖɆɜɤɈɆɈ ə Ȩȴ çȭɆɕɔɖѰɍɢɐɆ Ȧȫȷè, Ɋɋ 
ɕɖɔɏɞɔɈ ɞɑɥɛ ɈѰɊ ѰɓɌɋɓɋɖɆ ɜɋɛə ɓɆɑɆɊɐɎ ɏ ɈɎɕɖɔɇəɈɆɓɓɥ Ɋɔ 
ɉɋɓɊɎɖɋɐɘɔɖɆ. 

1996ï2000 ɖɖ. ï ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɎɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ Ȩȵ çȭɆɕɔɖѰɍɢɐɆ Ȧȫȷè 
Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

2000ï2002 ɖɖ. ï ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɍ ɥɐɔɗɘѰ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

2002ï2003 ɖɖ. ï ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɍ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ï ɍɆɗɘəɕɓɎɐ ɐɋɖѰɈɓɎɐɆ 
ɋɐɗɕɑəɆɘəɤɝɔɬ ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɬ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

2003 ɖ. ï ɘɋɛɓѰɝɓɎɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ, ɍɆɗɘəɕɓɎɐ ɐɋɖѰɈɓɎɐɆ ɋɐɗɕɑəɆɘəɤɝɔɬ 
ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɬ ȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

ȭ ɉɖəɊɓɥ 2003 ɖɔɐə ɔɇѰɏɒɆɩ ɕɔɗɆɊə ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ѰɓɗɕɋɐɘɔɖɆ ï 
ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɍ ɇɋɍɕɋɐɎ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

ȴɗɈѰɘɆ: 

ȹ 1982 ɖ. ɍ ɈѰɊɍɓɆɐɔɤ ɍɆɐѰɓɝɎɈ ȴɊɋɗɢɐɎɏ ɕɔɑѰɘɋɛɓѰɝɓɎɏ ѰɓɗɘɎɘəɘ 
ɍɆ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰɗɘɤ çȦɘɔɒɓѰ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɬ ɘɆ əɗɘɆɓɔɈɐɎè, ɍɊɔɇəɈ 
ɐɈɆɑѰɚѰɐɆɜѰɤ ѰɓɌɋɓɋɖɆ-ɘɋɕɑɔɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆ. 

ȳɆɉɔɖɔɊɎ: 

çȨѰɊɒѰɓɓɎɐ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȹɐɖɆɬɓɎè, çȵɔɝɋɗɓɎɏ ɕɖɆɜѰɈɓɎɐ Ɇɘɔɒɓɔɬ 
ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎè, çȭɆɗɑəɌɋɓɎɏ ɕɖɆɜѰɈɓɎɐ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎè. 
ȱɆəɖɋɆɘ ȪɋɖɌɆɈɓɔɬ ɕɖɋɒѰɬ ȹɐɖɆɬɓɎ Ɉ ɉɆɑəɍѰ ɓɆəɐɎ Ѱ ɘɋɛɓѰɐɎ ə 2014 
ɖɔɜѰ ɍɆ ɖɔɇɔɘə çȰɔɒɕɑɋɐɗ ɒɋɘɔɊѰɈ ɘɆ ɍɆɛɔɊѰɈ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ 
ɇɋɍɕɋɝɓɔɬ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘѰ Ȧȫȷ ȹɐɖɆɬɓɎè. 

ȳɆɘɆɑɫɥ ȨȦȾȫȸȝȳȦ 

ȩɔɑɔɈɓɎɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖ 

 

ȴɇѰɏɒɆɩ ɕɔɗɆɊə ɍ ɑɤɘɔɉɔ 2005 ɖɔɐə 

ȪɔɗɈѰɊ ɖɔɇɔɘɎ: 

ȵɖɆɜɤɈɆɑɆ ɓɆ ɐɋɖѰɈɓɎɛ ɕɔɗɆɊɆɛ ə ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɘɆ ɐɔɒɋɖɜѰɏɓɎɛ 
ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆɛ. 

1999ï2003 ɖɖ. ï ɉɔɑɔɈɓɎɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

2003ï2005 ɖɖ. ï ɉɔɑɔɈɓɎɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖ ȸȴȨ çȨɆɑɩɓɗɢɩè, 
ȸȴȨ çȺѰɓɆɓɗɔɈѰ ѰɓɈɋɗɘɎɜѰɬè. 

Ȩ ɑɤɘɔɒə 2005 ɖɔɐə ɇəɑɆ ɕɖɎɍɓɆɝɋɓɆ ɉɔɑɔɈɓɎɒ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɔɒ 
Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

ȴɗɈѰɘɆ: 

ȹ 1981 ɖɔɜѰ ɍɆɐѰɓɝɎɑɆ ȹɐɖɆɬɓɗɢɐə ɗѰɑɢɗɢɐɔɉɔɗɕɔɊɆɖɗɢɐə 
ɆɐɆɊɋɒѰɤ ɍɆ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰɗɘɤ çȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɢɐɎɏ ɔɇɑѰɐ ə ɗѰɑɢɗɢɐɔɒə 
ɉɔɗɕɔɊɆɖɗɘɈѰè. 

ȳɆɉɔɖɔɊɎ: 

çȨѰɊɒѰɓɓɎɜɥ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎè, çȵɔɝɋɗɓɆ ɕɖɆɜѰɈɓɎɜɥ Ɇɘɔɒɓɔɬ 
ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎè. 

 

  



 

13 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

ȺɜɏɌəɔ ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ 

ȭɉѰɊɓɔ ɍѰ ȷɘɆɘəɘɔɒ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè (ɕəɓɐɘ 1.6) ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɔ ɗɘɈɔɖɋɓɋ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ 

ɕɔɗɘɆɓɔɈɎ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ ɗɘɈɔɖɋɓɓɥ ȳɆɜѰɔɓɆɑɢɓɔɬ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɔɉɋɓɋɖəɤɝɔɬ 

ɐɔɒɕɆɓѰɬ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɈѰɊ 17.10.1996 ɷ 1268 ɓɆ ɇɆɍѰ ɒɆɏɓɆ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ ɘɆ ɬɛ 

ѰɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖ ï Ȩȴ çȭɆɕɔɖѰɍɢɐɆ Ȧȫȷè, Ȩȴ çɄɌɓɔ-ȹɐɖɆɬɓɗɢɐɆ Ȧȫȷè, Ȩȴ çȽɔɖɓɔɇɎɑɢɗɢɐɆ Ȧȫȷè, 

Ȩȴ çȶѰɈɓɋɓɗɢɐɆ Ȧȫȷè, Ȩȴ çȻɒɋɑɢɓɎɜɢɐɆ Ȧȫȷè. ȹ 2001 ɖɔɜѰ ȽɔɖɓɔɇɎɑɢɗɢɐə Ȧȫȷ ɈɎɈɋɊɋɓɔ ɍѰ 

ɗɐɑɆɊə Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

Ȫɔ ɗѰɝɓɥ 2021 ɖɔɐə ɇɋɍɕɔɗɋɖɋɊɓѰɒ ɗəɇôɩɐɘɔɒ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ȰɔɒɕɆɓѰɩɤ ɇəɑɔ ȲѰɓѰɗɘɋɖɗɘɈɔ 

ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȹɐɖɆɬɓɎ. ȳɆ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ȹɐɆɍə ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȹɐɖɆɬɓɎ ɷ406 çȵɖɔ ɓɋɈѰɊɐɑɆɊɓѰ ɍɆɛɔɊɎ 

ɟɔɊɔ ɗɘɆɇѰɑѰɍɆɜѰɬ ɗɎɘəɆɜѰɬ Ɉ ɋɓɋɖɉɋɘɎɝɓѰɏ ɗɚɋɖѰ ɘɆ ɕɔɊɆɑɢɞɔɉɔ ɖɔɍɈɎɘɐə ɥɊɋɖɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎè ɈѰɊ 

22 Ɉɋɖɋɗɓɥ 2020 ɖɔɐə, Ɇ ɘɆɐɔɌ əɒɔɈ ȸɖɋɘɢɔɉɔ ɋɓɋɖɉɋɘɎɝɓɔɉɔ ɕɆɐɋɘɆ țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɔɉɔ ȷɔɤɍə Ɉ 

ɝɆɗɘɎɓѰ ɖɔɍɒɋɌəɈɆɓɓɥ ɔɕɋɖɆɘɔɖѰɈ ɗɎɗɘɋɒɎ ɕɋɖɋɊɆɝѰ, ɈɎɖɔɇɓɎɐѰɈ ɘɆ ɕɔɗɘɆɝɆɑɢɓɎɐѰɈ 

ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ ɚəɓɐɜѰɬ ɍ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɔɕɋɖɆɘɔɖɔɒ ɝɔɘɎɖɢɔɛ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ ȹɐɖɆɬɓɎ ɇəɑɔ 

ɕɋɖɋɊɆɓɔ ɇɋɍɕɔɗɋɖɋɊɓɢɔ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ.   

Ȩ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɔ ѰɓɘɋɉɖɔɈɆɓə ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ, ɥɐɆ ɗɋɖɘɎɚѰɐɔɈɆɓɆ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɎɒ 

ɗɋɖɘɎɚѰɐɆɜѰɏɓɎɒ ɔɖɉɆɓɔɒ ɓɆ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓѰɗɘɢ ɈɎɒɔɉɆɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘѰɈ: ISO 9001:2015 çȷɎɗɘɋɒɎ 

əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɥɐѰɗɘɤ. ȨɎɒɔɉɎè; ISO 14001:2015 çȷɎɗɘɋɒɎ ɋɐɔɑɔɉѰɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ. ȨɎɒɔɉɎ ɘɆ 

ɓɆɗɘɆɓɔɈɎ ɟɔɊɔ ɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥè; ISO 45001:2018 çȷɎɗɘɋɒɎ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘə ɔɛɔɖɔɓɎ ɍɊɔɖɔɈôɥ ɘɆ 

ɇɋɍɕɋɐɎ ɕɖɆɜѰ. ȨɎɒɔɉɎ ɘɆ ɓɆɗɘɆɓɔɈɎ ɟɔɊɔ ɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥè.  

ȹ ɗɈɔɬɏ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɐɋɖəɩɘɢɗɥ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ, ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɈɎɒɔɉ ɥɐɎɛ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝəɩ ɇɋɍɕɋɐə ɓɆ ɈɗѰɛ ɋɘɆɕɆɛ ɌɎɘɘɩɈɔɉɔ ɜɎɐɑə Ȧȫȷ.  

ȪѰɥɑɢɓѰɗɘɢ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɘɆ ɏɔɉɔ ɈѰɊɔɐɖɋɒɑɋɓɎɛ ɕѰɊɖɔɍɊѰɑѰɈ ɕɔɈɓѰɗɘɤ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɩ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈə ȹɐɖɆɬɓɎ, ȫɓɋɖɉɋɘɎɝɓѰɏ ɗɘɖɆɘɋɉѰɬ ȹɐɖɆɬɓɎ Ɋɔ 2035 ɖɔɐə ɘɆ ɍɊѰɏɗɓɤɩɘɢɗɥ  ɓɆ ɕѰɊɗɘɆɈѰ 

ɔɘɖɎɒɆɓɎɛ ə ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɒə ɕɔɖɥɊɐə ɊɔɐəɒɋɓɘѰɈ ɊɔɍɈѰɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖə: 

Å ə ɗɚɋɖѰ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥ ɥɊɋɖɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ ï 5 ɈɎɊѰɈ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɓɆ ɕѰɊɗɘɆɈѰ 17 ɑѰɜɋɓɍѰɏ, 

ɖɔɇɔɘɎ/ɔɕɋɖɆɜѰɬ ɓɆ ɕѰɊɗɘɆɈѰ 22 ɊɔɍɈѰɑɢɓɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘѰɈ (ɗɋɖɘɎɚѰɐɆɘɎ, ɊɔɍɈɔɑɎ), ɔɘɖɎɒɆɓɎɛ Ɉ 

ȪɋɖɌɆɘɔɒɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥ ə ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɒə ɕɔɖɥɊɐə; 

Å ə ɗɚɋɖѰ ɉɔɗɕɔɊɆɖɗɢɐɔɬ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ï 17 ɈɎɊѰɈ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɓɆ ɕѰɊɗɘɆɈѰ 42 ɑѰɜɋɓɍѰɏ, ɖɔɇɔɘɎ/ɔɕɋɖɆɜѰɬ 

ɓɆ ɕѰɊɗɘɆɈѰ 51 ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɊɔɍɈѰɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖə (ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰ ɊɔɍɈɔɑɎ, ɗɈѰɊɔɜɘɈɆ, ɆɐɖɋɊɎɘɆɜѰɏɓѰ 

ɗɋɖɘɎɚѰɐɆɘɎ ɘɔɟɔ), ɔɘɖɎɒɆɓɎɛ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ɝɎɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ Ɉ 17 ɔɖɉɆɓɆɛ ɑѰɜɋɓɍəɈɆɓɓɥ 

(ɓɆɉɑɥɊə); 

Å ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɤ ɖɆɊѰɔɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎɛ ɍɆɗɔɇѰɈ ɆɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ȹȰȻ (əɑɢɘɖɆɐɔɖɔɘɐѰ ɛɈɎɑѰ) 

ɖɆɊѰɔɘɋɑɋɚɔɓɓɔɉɔ ɍɈôɥɍɐə ɗəɛɔɕəɘɓɔɬ ɖəɛɔɒɔɬ ɗɑəɌɇɎ ɓɆ ɕѰɊɗɘɆɈѰ 402 ɊɔɍɈɔɑѰɈ, ɔɘɖɎɒɆɓɎɛ Ɉ 

ȹɐɖɆɬɓɗɢɐɔɒə ɊɋɖɌɆɈɓɔɒə ɜɋɓɘɖѰ ɖɆɊѰɔɝɆɗɘɔɘ; 

Å ɖɔɇɔɘɎ ɕѰɊɈɎɟɋɓɔɬ ɓɋɇɋɍɕɋɐɎ ɘɆ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɥ əɗɘɆɘɐəɈɆɓɓɥ ɕѰɊɈɎɟɋɓɔɬ ɓɋɇɋɍɕɋɐɎ ɓɆ 

ɕѰɊɗɘɆɈѰ 307 ɊɔɐəɒɋɓɘѰɈ ɊɔɍɈѰɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖə ȪɋɖɌɕɖɆɜѰ. 
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ȹ 2020 ɖɔɜѰ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘѰ ɊɔɈɉɔɘɖɎɈɆɑɎɛ ɕɋɖɋɒɔɈɎɓ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɍ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆɒɎ ȲѰɓѰɗɘɋɖɗɘɈɆ 

ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȹɐɖɆɬɓɎ (ȹɕɔɈɓɔɈɆɌɋɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓə əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè Ɋɔ ɗѰɝɓɥ 2021 

ɖɔɐə) ɇəɑɔ Ɋɔɗɥɉɓəɘɔ ɊɔɒɔɈɑɋɓɔɗɘɋɏ ɟɔɊɔ ɖɋɊɆɐɜѰɬ ȷɘɆɘəɘə ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ, ɍɔɐɖɋɒɆ ɘɎɛ ɗɘɆɘɋɏ, 

ɥɐѰ ɓɋ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɤɘɢ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈə, ɗɘɈɔɖɤɤɘɢ ɕɋɖɋɞɐɔɊɎ ɘɆ əɓɋɒɔɌɑɎɈɑɤɤɘɢ ɕɔɈɓɔɜѰɓɓə ɘɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓə ɖɔɇɔɘə ȰɔɒɕɆɓѰɬ. ȰɔɕѰɤ ȷɘɆɘəɘə ȰɔɒɕɆɓѰɬ Ɉ ɔɗɘɆɓɓѰɏ ɖɋɊɆɐɜѰɬ ɖɔɍɒѰɟɋɓɔ ə ɈѰɊɐɖɎɘɔɒə 

ɊɔɗɘəɕѰ ɓɆ ɔɚѰɜѰɏɓѰɏ ɈɋɇɗɘɔɖѰɓɜѰ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

ȨѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ɕ. 7.1 ȷɘɆɘəɘə ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ ɔɖɉɆɓɆɒɎ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɩ: 

- ȳɆɉɑɥɊɔɈɆ ɖɆɊɆ. 

- ȵɖɆɈɑѰɓɓɥ (Ɋɔ ɒɔɒɋɓɘə ɗɘɈɔɖɋɓɓɥ ȳɆɉɑɥɊɔɈɔɬ ɖɆɊɎ). 

- ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ. 

ȳɆɉɑɥɊɔɈɆ ɖɆɊɆ, ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɎɏ ɗɐɑɆɊ ɥɐɔɬ ɍɆɘɈɋɖɊɌəɩɘɢɗɥ ȹɕɔɈɓɔɈɆɌɋɓɎɒ ɔɖɉɆɓɔɒ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ, 

Ɉ ɒɋɌɆɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜѰɬ, ɈɎɍɓɆɝɋɓɔɬ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɔɒ, ɐɔɓɘɖɔɑɤɩ Ѱ ɖɋɉəɑɤɩ ɊѰɥɑɢɓѰɗɘɢ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ 

ɘɆ ɕɖɆɈɑѰɓɓɥ (ɕ. 7.2 ȷɘɆɘəɘə). 

ȨѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ɕ. 7.3 ȷɘɆɘəɘə ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ ȵɖɆɈɑѰɓɓɥ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɍɊѰɏɗɓɤɩ ɕɔɈɓɔɈɆɌɋɓɓɥ 

ȳɆɉɑɥɊɔɈɔɬ ɖɆɊɎ Ɋɔ ɒɔɒɋɓɘə ɗɘɈɔɖɋɓɓɥ ɔɗɘɆɓɓɢɔɬ.  

Ȫɔ ɕɔɈɓɔɈɆɌɋɓɢ ɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɓɆɑɋɌɎɘɢ: 

Å Ɉɓɋɗɋɓɓɥ ɕɖɔɕɔɍɎɜѰɏ ɟɔɊɔ ɍɒѰɓ ɘɆ ɊɔɕɔɈɓɋɓɢ Ɋɔ ȷɘɆɘəɘə ȵѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ; 

Å ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɖɔɍɈɎɘɐə ɘɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɓɆɕɖɥɒѰɈ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ȵѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ 

ɔɗɓɔɈɓɔɬ ɒɋɘɎ ɏɔɉɔ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ; 

Å ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥ ɘɔɈɆɖɓɎɛ ɍɓɆɐѰɈ, ɘɔɖɉɔɈɔɬ ɒɆɖɐɎ, ɚѰɖɒɔɈɔɉɔ ɓɆɏɒɋɓəɈɆɓɓɥ (ɑɔɉɔɘɎɕə) 

ȵѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ; 

Å ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥ ɕɔɖɥɊɐə əɘɈɔɖɋɓɓɥ ɚɔɓɊѰɈ ȵѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ ɘɆ ɖɔɍɒѰɖə ɈѰɊɖɆɛəɈɆɓɢ Ɋɔ ɓɎɛ; 

Å ɖɔɍɈôɥɍɆɓɓɥ ɗɔɜѰɆɑɢɓɔ-ɋɐɔɓɔɒѰɝɓɎɛ ɕɎɘɆɓɢ, ɟɔ ɗɘɔɗəɤɘɢɗɥ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ȵѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ;  

Å ɖɔɍɈôɥɍɆɓɓɥ ѰɓɞɎɛ ɕɎɘɆɓɢ Ɉ ɒɋɌɆɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜѰɬ. 

ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɋ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɉɔɗɕɔɊɆɖɗɢɐɔɤ ɊѰɥɑɢɓѰɗɘɤ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ ɍɊѰɏɗɓɤɩ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ. 

ȵɔɈɓɔɈɆɌɋɓɓɥ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɈɎɍɓɆɝɋɓѰ Ɉ ɕ. 7.4 ȷɘɆɘəɘə ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ. 

ȮɛɜɚɎɌɐɒɑəəɫ ɝɟɣɌɝəɔɡ ɝɞɌəɐɌɜɞɱɎ ɖɚɜɛɚɜɌɞɔɎəɚɏɚ ɟɛɜɌɎɗɱəəɫ 

ȭɆɊɑɥ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɕɖɔɍɔɖɔɗɘѰ ɘɆ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘѰ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ Ɉ ȰɔɒɕɆɓѰɬ 

ɈɕɖɔɈɆɊɌəɩɘɢɗɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ, ɟɔ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɩ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɎɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ. 

ȭ ɜѰɩɤ ɒɋɘɔɤ ɕəɓɐɘɔɒ 157 ȵɑɆɓə ɕɖѰɔɖɎɘɋɘɓɎɛ ɊѰɏ ȹɖɥɊə ɓɆ 2020 ɖѰɐ, ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɔɉɔ 

ɖɔɍɕɔɖɥɊɌɋɓɓɥɒ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɈѰɊ 09.09 2020 ɷ 1133-ɖ, ɕɋɖɋɊɇɆɝɋɓɔ 

ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥ Ɋɑɥ ɊɋɖɌɆɈɓɎɛ ɐɔɒɕɆɓѰɏ ɕɔɑѰɘɎɐɎ ɈɑɆɗɓɔɗɘѰ, ɕəɓɐɘɔɒ 34 ð ѰɓɊɎɈѰɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɑɆɓə 

ɍɆɛɔɊѰɈ ɍ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ, ɐɑɤɝɔɈɎɛ ɕɔɐɆɍɓɎɐѰɈ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘѰ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɓɆɉɑɥɊɔɈɔɬ 
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ɖɆɊɎ. Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɕѰɊɉɔɘəɈɆɑɔ ɓɔɈə ɖɋɊɆɐɜѰɤ ȵɔɑѰɘɎɐɎ ɈɑɆɗɓɔɗɘѰ ɟɔɊɔ ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ 

ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ çȳɆɜѰɔɓɆɑɢɓɆ ɆɘɔɒɓɆ ɋɓɋɖɉɔɉɋɓɋɖəɤɝɆ ɐɔɒɕɆɓѰɥ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, ɥɐɆ ɇəɑɆ  

ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɆ ɓɆɐɆɍɔɒ ȲѰɓѰɗɘɋɖɗɘɈɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȹɐɖɆɬɓɎ ɈѰɊ 24.06.2020 ɷ 401. 

ȨɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɗəɝɆɗɓɎɛ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘѰɈ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ, ɗɕɖɥɒɔɈɆɓɎɛ ɓɆ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɕɖɔɍɔɖɔɗɘѰ ɘɆ 

ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘѰ 

ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ, 

ɘɆɐɔɌ ɇəɊɋ ɖɋɆɑѰɍɔɈɆɓɔ 

ɞɑɥɛɔɒ əɘɈɔɖɋɓɓɥ 

ɓɆɉɑɥɊɔɈɔɬ ɖɆɊɎ Ȫȵ çȳȦȫȰ 

çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ 

ɓɔɖɒ ɗɘɆɘɋɏ 73, 73-1, 73-2 

ȩɔɗɕɔɊɆɖɗɢɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗə ȹɐɖɆɬɓɎ, ɗɘɆɘɘѰ 11-4 ȭɆɐɔɓə ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɔɇ'ɩɐɘɆɒɎ 

ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɈɑɆɗɓɔɗɘѰè ɘɆ ɕɔɑɔɌɋɓɢ ɕɔɗɘɆɓɔɈ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɈѰɊ 10.03.2017 ɷ 142 

çȪɋɥɐѰ ɕɎɘɆɓɓɥ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɊɋɖɌɆɈɓɎɒɎ əɓѰɘɆɖɓɎɒɎ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆɒɎ ɘɆ ɉɔɗɕɔɊɆɖɗɢɐɎɒɎ 

ɘɔɈɆɖɎɗɘɈɆɒɎ, ə ɗɘɆɘəɘɓɔɒə ɐɆɕѰɘɆɑѰ ɥɐɎɛ ɕɔɓɆɊ 50 ɈѰɊɗɔɘɐѰɈ ɆɐɜѰɏ (ɝɆɗɘɔɐ) ɓɆɑɋɌɆɘɢ ɊɋɖɌɆɈѰè 

ɘɆ ɷ 143 çȪɋɥɐѰ ɕɎɘɆɓɓɥ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɔɇ'ɩɐɘɆɒɎ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɈɑɆɗɓɔɗɘѰè. ȳɆɉɑɥɊɔɈɆ ɖɆɊɆ 

ɍɊѰɏɗɓɤɈɆɘɎɒɋ ɍɆɛɎɗɘ ѰɓɘɋɖɋɗѰɈ ɊɋɖɌɆɈɎ ɍɆ Ɋɔɕɔɒɔɉɔɤ ɗɘɖɆɘɋɉѰɝɓɔɉɔ, ɚѰɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓəɈɆɓɓɥ 

ɘɆ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ, 

Ȯəɟɞɜɱɤəɱɕ ɖɚəɞɜɚɗɨ ɞɌ Ɍɟɐɔɞ 

ȩɔɑɔɈɓɎɒ ɍɆɈɊɆɓɓɥɒ ɈɓəɘɖѰɞɓɢɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɘɆ ɆəɊɎɘə ɩ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɚəɓɐɜѰɔɓəɈɆɓɓɥɒ ɗɎɗɘɋɒɎ 

əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ə ɈɗѰɛ ɗɚɋɖɆɛ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. Ȩ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɊѰɩ çȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ ɗɐɔɒɇѰɓɔɈɆɓɎɛ ɈɓəɘɖѰɞɓѰɛ ɆəɊɎɘѰɈ ѰɓɘɋɉɖɔɈɆɓɔɬ ɗɎɗɘɋɒɎ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ə 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɓɆ 2019-2021 ɖɔɐɎ ȵȦ-Ѯȷȹ.0.06.05-19. 

Ȩ ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɏɓѰɏ ɗɘɖəɐɘəɖѰ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɖɔɍɕɔɊѰɑɋɓɔ ɚəɓɐɜѰɬ ɘɆ ɗɘɈɔɖɋɓɔ ɗɘɖəɐɘəɖɓѰ 

ɕѰɊɖɔɍɊѰɑɎ, ɓɆ ɥɐѰ ɕɔɐɑɆɊɋɓɔ ɔɇɔɈôɥɍɐɎ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɍɆ ɈɗѰɒɆ ɓɆɕɖɥɒɆɒɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ, ɟɔ 

ɍɊѰɏɗɓɤɩɘɢɗɥ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɘɆ ɈѰɊɔɐɖɋɒɑɋɓɎɒɎ ɕѰɊɖɔɍɊѰɑɆɒɎ. ȭ ɒɋɘɔɤ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɓɋɍɆɑɋɌɓɔɗɘѰ ɘɆ ɓɋəɕɋɖɋɊɌɋɓɔɗɘѰ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɚəɓɐɜѰɬ ɖɔɍɕɔɊѰɑɋɓɔ ɍɆ ɈɋɖɘɎɐɆɑɥɒɎ 

əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ. 

ȭ ɒɋɘɔɤ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɥɐɔɗɘѰ ɗɎɗɘɋɒɎ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɘɆ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɬɬ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘѰ ȰɔɒɕɆɓѰɥ 

ɍɆɗɘɔɗɔɈəɩ ɈɓəɘɖѰɞɓѰ ɕɋɖɋɈѰɖɐɎ, ɗɆɒɔɔɜѰɓɐɎ ɏ ɍɔɈɓѰɞɓѰ ɆəɊɎɘɎ, ɓɆ ɔɗɓɔɈѰ ɥɐɎɛ ɐɋɖѰɈɓɎɜɘɈɔ 

ɈɎɍɓɆɝɆɩ ɍɆɈɊɆɓɓɥ ɍ ɕɔɐɖɆɟɋɓɓɥ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ. 

ȹ  2020 ɖɔɜѰ Ɉ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɈѰɊɇəɈɗɥ ɕɋɖɞɎɏ ɕɔɗɘɗɋɖɘɎɚѰɐɆɜѰɏɓɎɏ ɆəɊɎɘ TUV NORD 

CERT Gmb ѰɓɘɋɉɖɔɈɆɓɔɬ ɗɎɗɘɋɒɎ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɟɔɊɔ ɬɬ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔɗɘѰ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɎɒ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ ISO 9001:2015 çȷɎɗɘɋɒɎ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɥɐѰɗɘɤ. ȨɎɒɔɉɎè, ISO 14001:2015 çȷɎɗɘɋɒɎ 

ȷɎɗɘɋɒɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɍɆɑɋɌɎɘɢ ɈɫɊ ɕɔɩɊɓɆɓɓɥ 

ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ, ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɘɆ ɫɓɗɘɎɘəɜɫɏɓɔɉɔ ɝɎɓɓɎɐɫɈ, ɟɔ Ɉ 

ɗɈɔɤ ɝɋɖɉə ɔɍɓɆɝɆɩ, ɟɔ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɍɆɜɫɥ ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ 

ɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɓɋɒɔɌɑɎɈɆ ɇɋɍ 

ɕɖɎɏɓɥɘɘɥ ɔɐɖɋɒɔɉɔ ɍɆɐɔɓə, ɥɐɎɏ ɈɎɍɓɆɝɆɘɎɒɋ  

ɍɆɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɕɖɔɍɔɖɎɛ ɕɖɎɓɜɎɕɫɈ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ Ɇɐɜɫɔɓɋɖɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɎɗɘɈɆ 

çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè 



 

16 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

ɋɐɔɑɔɉѰɝɓɔɉɔ ɐɋɖəɈɆɓɓɥ. ȨɎɒɔɉɎ ɘɆ ɓɆɗɘɆɓɔɈɎ ɟɔɊɔ ɍɆɗɘɔɗəɈɆɓɓɥè ɘɆ ISO 45001:2018  çȷɎɗɘɋɒɆ 

əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɔɛɔɖɔɓɔɤ ɍɊɔɖɔɈôɥ  Ѱ ɇɋɍɕɋɐɔɤ ɕɖɆɜѰè. 

ȭɆ ɕѰɊɗəɒɐɆɒɎ ɆəɊɎɘə ə 2020 ɖɔɜѰ ɇəɑɔ ɕѰɊɘɈɋɖɊɌɋɓɔ, ɟɔ Ѯȷȹ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè 

ɚəɓɐɜѰɔɓəɩ ɓɆ ɓɆɑɋɌɓɔɒə ɖѰɈɓѰ ɘɆ ɜѰɑɐɔɒ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɩ ɈɗѰɒ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɒ ɈɎɒɔɉɆɒ. 

ȶɆɓѰɞɋ ȰɔɒɕɆɓѰɥ əɗɕѰɞɓɔ ɕɖɔɏɞɑɆ 

ɖɋɗɋɖɘɎɚѰɐɆɜѰɏɓѰ ɆəɊɎɘɎ ɟɔɊɔ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɈɎɒɔɉ 

ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ɘɆ ISO 

45001:2018 ɍɆ ɘɆɐɎɒɎ ɓɆɕɖɥɒɆɒɎ: 

Å ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɔ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ Ѱ ɘɋɕɑɔɈɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ; 

Å ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɖɋɒɔɓɘɓɎɛ, ɒɔɓɘɆɌɓɎɛ ɖɔɇѰɘ ɍ 

ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜѰɬ; 

Å ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥ, ɕɖɔɩɐɘəɈɆɓɓɥ ɘɆ ɈɎɉɔɘɔɈɑɋɓɓɥ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ, ɕɖɎɗɘɖɔɬɈ Ѱ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓɎɛ ɍɆɗɔɇѰɈ; 

Å ѰɓɌɋɓɋɖɓɆ ɕѰɊɘɖɎɒɐɆ ɘɆ ɐɆɕѰɘɆɑɢɓɋ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɔ; 

Å ɓɆəɐɔɈɔ-ɘɋɛɓѰɝɓɆ ɕѰɊɘɖɎɒɐɆ; 

Å ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɏ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ; 

Å ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɕɔɗɘѰɏɓɔɬ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘѰ Ɋɔ ɞɈɎɊɐɎɛ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎɛ ɊѰɏ ə ɖɆɍѰ ɈɎɓɎɐɓɋɓɓɥ ɥɊɋɖɓɎɛ Ѱ 

ɖɆɊѰɆɜѰɏɓɎɛ ɆɈɆɖѰɏ; 

Å ɍɊѰɏɗɓɋɓɓɥ ɐəɕѰɈɑѰ-ɕɖɔɊɆɌə ɓɆ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ. 

ȬəɞɔɖɚɜɟɛɢɱɕəɌ ɐɱɫɗɨəɱɝɞɨ 

ȴɊɓѰɩɤ ɍ əɒɔɈ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɚəɓɐɜѰɔɓəɈɆɓɓɥ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɘɆ ɬɬ ɖɔɍɈɎɘɐə Ɉ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɒə ɗɋɖɋɊɔɈɎɟѰ 

ɩ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɊѰɩɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɆɓɘɎɐɔɖəɕɜѰɏɓɔɤ ɊѰɥɑɢɓѰɗɘɤ. ȨɎɍɓɆɝɋɓɓɥ əɒɔɈ ɘɆ ɔɇɗɘɆɈɎɓ, 

ɍɆ ɥɐɎɛ ɒɔɌɑɎɈɆ ɐɔɖəɕɜѰɥ, ɈɎɥɈɑɋɓɓɥ ɐɔɖəɕɜѰɏɓɎɛ ɖɎɍɎɐѰɈ ɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɋ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɓɎɒɎ, 

ɕɑɆɓəɈɆɓɓɥ ɐɔɓɘɖɍɆɛɔɊѰɈ ð Ɉɗɋ ɜɋ ɓɋɈѰɊôɩɒɓѰ ɗɐɑɆɊɔɈѰ ɆɓɘɎɐɔɖəɕɜѰɏɓɔɬ ɗɎɗɘɋɒɎ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ. 

ȴɗɓɔɈɓɎɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɍ ɕɎɘɆɓɢ ɚɔɖɒəɈɆɓɓɥ ɘɆ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ ɆɓɘɎɐɔɖəɕɜѰɏɓɔɬ ɕɔɑѰɘɎɐɎ 

ɩ ȦɓɘɎɐɔɖəɕɜѰɏɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, ȰɔɒɕɑɆɩɓɗ ɕɔɑѰɘɎɐɆ ɘɆ ȰɔɊɋɐɗ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɬ ɋɘɎɐɎ ȰɔɒɕɆɓѰɬ.  

ȰɑɤɝɔɈə ɖɔɑɢ ə ɚɔɖɒəɈɆɓɓѰ ɆɓɘɎɐɔɖəɕɜѰɏɓɎɛ ɍɆɛɔɊѰɈ ɈѰɊѰɉɖɆɩ ɈɎɥɈɑɋɓɓɥ Ѱ ɔɜѰɓɐɆ ɐɔɖəɕɜѰɏɓɎɛ 

ɖɎɍɎɐѰɈ ə ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ȰɔɒɕɆɓѰɬ. ȨѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ȦɓɘɎɐɔɖəɕɜѰɏɓɔɬ ɕɖɔɉɖɆɒɎ  Ȫȵ 

çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɓɋ ɒɋɓɞɋ ɓѰɌ ɖɆɍ ɓɆ ɖѰɐ ɍɊѰɏɗɓɤɩ ɈɓəɘɖѰɞɓɤ ɔɜѰɓɐə ɐɔɖəɕɜѰɏɓɎɛ 

ɖɎɍɎɐѰɈ ə ɗɈɔɬɏ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɘɆ ɓɋ ɖѰɊɞɋ ɓѰɌ ɔɊɎɓ ɖɆɍ ɓɆ ɘɖɎ ɖɔɐɎ ɕɔɈɎɓɓɆ ɕɖɔɛɔɊɎɘɎ ɍɔɈɓѰɞɓɤ 

ɔɜѰɓɐə ɐɔɖəɕɜѰɏɓɎɛ ɖɎɍɎɐѰɈ.  

ȿɛɜɌɎɗɱəəɫ ɜɔɓɔɖɌɘɔ 

ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɖɎɍɎɐɆɒɎ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ѰɓɘɋɉɖɔɈɆɓɆ ə ɈɗѰ ɕɖɔɜɋɗɎ ɕɑɆɓəɈɆɓɓɥ 

ɘɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ  ȰɔɒɕɆɓѰɩɤ.  

ȭɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ ɕɔɗɘɗɋɖɘɎɚɫɐɆɜɫɏɓɔɉɔ 

ɆəɊɎɘə TUV NORD CERT ɫɓɘɋɉɖɔɈɆɓɆ 

ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒɆ ɜɫɑɐɔɒ 

ɈɫɊɕɔɈɫɊɆɩ Ɉɗɫɒ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɒ ɈɎɒɔɉɆɒ ɘɆ 

ɒɫɌɓɆɖɔɊɓɎɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ 



 

17 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

ȴɜѰɓɐɆ ɖɎɍɎɐѰɈ ə Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɟɔɖѰɝɓɔ ɍɊѰɏɗɓɤɩɘɢɗɥ ɘɆ ɕɋɖɋɉɑɥɊɆɩɘɢɗɥ ɕѰɊ ɝɆɗ 

ɗɐɑɆɊɆɓɓɥ ȷɘɖɆɘɋɉѰɝɓɔɉɔ ɕɑɆɓə ɖɔɍɈɎɘɐə ȰɔɒɕɆɓѰɬ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɜѰɩɬ ɔɜѰɓɐɎ ɈɎɍɓɆɝɆɤɘɢ ɖѰɈɋɓɢ 

ɍɆɉɖɔɍ ɘɆ ɕɔɘɋɓɜѰɆɑə ȰɔɒɕɆɓѰɬ. 

 

ȶȮȳȰȴȨȮȯ ȶȮȭȮȰ 

ȭɆɉɆɑɔɒ ɖɎɓɔɐ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɩ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɎɒ. ȼѰɓɆ ɓɆ ɘɔɈɆɖ ɚɔɖɒəɩɘɢɗɥ ɓɆ ɇѰɖɌɔɈɔɒə ɖɎɓɐə ɍɆ 

ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ ɒɆɖɌɎɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜѰɓɔəɘɈɔɖɋɓɓɥ (ɉɖɆɓɎɝɓѰ ɈɎɘɖɆɘɎ). ȭ ɘɔɝɐɎ ɍɔɖə ɐɔɓɐəɖɋɓɜѰɬ Ѱɗɓəɩ 

ɓɎɍɢɐɎɏ ɖɎɍɎɐ ɈɎɛɔɊə ɓɆ ɖɎɓɔɐ ɓɔɈɎɛ ɈɋɑɎɐɎɛ ɉɖɆɈɜѰɈ, ɆɊɌɋ Ɋɑɥ ɓɔɈɎɛ ɐɔɒɕɆɓѰɏ ɕɔɗɘɆɤɘɢ ɘɆɐѰ 

ɘɖəɊɓɔɟѰ, ɥɐ ɈɎɗɔɐɎɏ ɇɆɖôɩɖ ɈɛɔɊə ɘɆ ɈɎɗɔɐɎɏ ɖѰɈɋɓɢ ɕɔɝɆɘɐɔɈɎɛ ѰɓɈɋɗɘɎɜѰɏ. Ȫɔ ɘɔɉɔ Ɍ, ɛɔɝɆ 

ȰɔɒɕɆɓѰɥ Ѱ ɒɆɩ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɔɈɆɓɎɏ ɍɆ ɐɑɤɝɔɈɎɒɎ ɈɑɆɗɘɎɈɔɗɘɥɒɎ ɘɔɈɆɖ ð ɋɑɋɐɘɖɎɝɓə ɋɓɋɖɉѰɤ, Ɇɑɋ 

ɗɆɒɋ ɆɘɔɒɓɆ ɋɓɋɖɉѰɥ ɒɆɩ ɗəɘɘɩɈə ɕɋɖɋɈɆɉə: ɓɆ ɗɢɔɉɔɊɓѰ ɓɋ Ѱɗɓəɩ ɈɎɖɔɇɓɎɐѰɈ, ɐɖѰɒ Ȧȫȷ, ɍɊɆɘɓɎɛ 

ɗɘɆɇѰɑɢɓɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝəɈɆɘɎ ɍɓɆɝɓѰ ɔɇɗɥɉɎ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ ɍɆ ɓɎɍɢɐɔɤ ɜѰɓɔɤ. 

Ȧɑɋ ɍɆɉɖɔɍɎ ɈɘɖɆɘɎ ɕɔɐəɕɜѰɈ Ɉɗɋ Ɍ Ѱɗɓəɤɘɢ. ȵɖɔɘɥɉɔɒ ɔɗɘɆɓɓѰɛ ɖɔɐѰɈ, Ɇ ɔɗɔɇɑɎɈɔ ɍ ɈѰɊɐɖɎɘɘɥɒ 

ɓɔɈɔɉɔ ɖɎɓə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɈѰɊɇəɈɆɑɔɗɢ ɗɘɖѰɒɐɋ ɍɖɔɗɘɆɓɓɥ çɍɋɑɋɓɔɬè ɉɋɓɋɖɆɜѰɬ, ɥɐɆ ɒɆɑɆ ɍɓɆɝɓѰ 

ɕɋɖɋɈɆɉɎ Ɋɑɥ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ ɗɈɔɩɬ ɕɖɔɊəɐɜѰɬ. ȹ 2020 ɖɔɜѰ ȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒ Ɉɐɔɘɖɋ ɗɘɎɐɓəɈɗɥ ɍ 

ɓɋɖѰɈɓɔɒѰɖɓѰɗɘɤ ɖɔɍɕɔɊѰɑə ɍɇəɘə ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɈѰɊɕəɗɐɆɤɝɎ ɕɔɓɆɊ 80 % ɗɈɔɉɔ 

ɈɎɖɔɇѰɘɐə Ȫȵ çȩɆɖɆɓɘɔɈɆɓɎɏ ɕɔɐəɕɋɜɢè Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɔɐɑɆɊɋɓɎɛ ɓɆ ȰɔɒɕɆɓѰɤ ȵȷȴ ɘɆ ɓɋ ɒɆɤɝɎ 

ɒɔɌɑɎɈɔɗɘѰ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ ɗɈɔɩɬ ɕɖɔɊəɐɜѰɬ ɓɆ ɈɗѰɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɖɎɓɐə. 

ȷɑѰɊ ɍɆɍɓɆɝɎɘɎ, ɟɔ Ɋɔ ɕɔɝɆɘɐə ɖɔɇɔɘɎ ɓɔɈɔɉɔ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ (ɑɎɕɋɓɢ 2019 ɖɔɐə), ə 

ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɓɋ ɇəɑɔ ɊѰɩɈɔɉɔ ɒɋɛɆɓѰɍɒə ɕɔɉɆɞɋɓɓɥ ɕɖɔɗɘɖɔɝɋɓɔɬ ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓɔɗɘѰ Ȫȵ çȫɓɋɖɉɔɖɎɓɔɐè 

ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓə ɋɓɋɖɉѰɤ, 

ɈѰɊɕəɟɋɓə ȰɔɒɕɆɓѰɩɤ Ɉ 

ȴɕɘɔɈɎɏ ɖɎɓɔɐ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ 

ȹɐɖɆɬɓɎ. ȭ ɕɔɝɆɘɐɔɒ ɖɔɇɔɘɎ 

ɓɔɈɔɉɔ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ 

ɋɓɋɖɉѰɬ ɕɔɝɆɑɆ əɘɈɔɖɤɈɆɘɎɗɥ 

ɓɔɈɆ ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓѰɗɘɢ 

Ȫȵ çȩɆɖɆɓɘɔɈɆɓɎɏ ɕɔɐəɕɋɜɢè 

Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɒɋɛɆɓѰɍɒə ȵȷȴ ɘɆ 

ȵɖȦȸ çȳȫȰ çȹɐɖɋɓɋɖɉɔè. 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɊɔɐɑɆɊɆɩ ɒɆɐɗɎɒəɒ ɍəɗɎɑɢ Ɋɑɥ ɕɔɞəɐə ɋɚɋɐɘɎɈɓɎɛ ɞɑɥɛѰɈ ɗɘɥɉɓɋɓɓɥ 

ɜѰɩɬ ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓɔɗɘ. ȭɔɐɖɋɒɆ, ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ ɓɆɊɆɩ ɕɖɔɕɔɍɎɜѰɬ ɟɔɊɔ ɕѰɊɉɔɘɔɈɐɎ ɕɖɔɩɐɘѰɈ 

ɓɔɈɎɛ ɘɆ ɍɒѰɓ Ɋɔ ɊѰɤɝɎɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛ ɆɐɘѰɈ ɟɔɊɔ ɚəɓɐɜѰɔɓəɈɆɓɓɥ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ 

ɋɓɋɖɉѰɬ. ȴɊɓɆɐ ɍ ɓɋɍɆɑɋɌɓɎɛ ɈѰɊ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɕɖɎɝɎɓ, ə 2020 ɖɔɜѰ ɕɎɘɆɓɓɥ ɍɆɑɎɞɆɑɔɗɢ ɓɋɈɎɖѰɞɋɓɎɒ.  

  

ȰȶȫȪȮȸȳȮȯ ȶȮȭȮȰ 

ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɔɇɗɑəɉɔɈəɩ ɐɖɋɊɎɘɎ ə ɈɆɑɤɘѰ, ɗɋɖɋɊ ɥɐɎɛ ɓɋ ɑɎɞɋ ɜѰɑɢɔɈѰ ɐɖɋɊɎɘɎ ɓɆ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɤ 

ɕɖɔɉɖɆɒ ɍ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ Ȧȫȷ ɈѰɊ țȧȶȶ ɘɆ țɈɖɆɘɔɒɆ, Ɇ ɏ ɐɖɋɊɎɘ ɓɆ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɔ ȼȷȨɅȵ 

ȶɔɍɈôɥɍɆɓɓɥ ɕɖɔɇɑɋɒɓɎɛ ɕɎɘɆɓɢ ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓɔɗɘɫ, 

ɆɐɘəɆɑɫɍɆɜɫɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ ɘɆ ɈɊɔɗɐɔɓɆɑɋɓɓɥ əɒɔɈ 

ɚəɓɐɜɫɔɓəɈɆɓɓɥ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉɫɬ Ɉ ȹɐɖɆɬɓɫ, Ɇ 

ɘɆɐɔɌ ɍɓɥɘɘɥ ɗəɘɘɩɈɎɛ ɔɇɒɋɌɋɓɢ ɟɔɊɔ ɖɋɆɑɫɍɆɜɫɬ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎɛ ɍɆɗɆɊɆɛ ɊɔɗɘɆɘɓɫɛ ɔɇɗɥɉɫɈ ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ 

ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉɫɬ ɇəɑɎ ɔɗɓɔɈɓɎɒɎ ɍɆɈɊɆɓɓɥɒɎ ȰɔɒɕɆɓɫɬ 

ə ɕɔɊɔɑɆɓɓɫ ɖɎɓɐɔɈɎɛ ɖɎɍɎɐɫɈ ə 2020 ɖɔɜɫ 



 

18 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

ɈѰɊ ȷɋɓɘɖɆɑ ȷɘɔɖɋɊɌ ȷɋɏɚɘѰ ȵɖɔɊɌɋɐɘ ȸɖɆɗɘ (ȷȾȦ). ȳɋɗɕɑɆɘɆ  ɍɆ ɘɔɈɆɖɓə ɕɖɔɊəɐɜѰɤ 

ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɆɒɎ ȰɔɒɕɆɓѰɬ Ѱ ɓɋɈɎɖѰɞɋɓѰ ɕɎɘɆɓɓɥ ɕɔɉɆɞɋɓɓɥ çɗɘɆɖɔɬè ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓɔɗɘѰ ɕɖɎɍɈɋɑɎ Ɋɔ 

ɍɇѰɑɢɞɋɓɓɥ ɐɔɖɔɘɐɔɗɘɖɔɐɔɈɔɬ ɐɖɋɊɎɘɓɔɬ ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓɔɗɘѰ ȰɔɒɕɆɓѰɬ  - ə 2020 ɖɔɜѰ ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɇəɑɆ 

ɍɒəɞɋɓɆ ɇɖɆɘɎ ɐɖɋɊɎɘɎ ɏ Ɉ əɐɖɆɬɓɗɢɐɎɛ ɇɆɓɐɆɛ ɍɆɊɑɥ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɕɔɘɔɝɓɔɬ ɈɎɖɔɇɓɎɝɔɬ 

ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ Ɉ əɒɔɈɆɛ ɘɔɘɆɑɢɓɎɛ ɓɋɕɑɆɘɋɌѰɈ ɟɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɝɋɖɉə, ɍɇѰɑɢɞəɩ ɖɎɍɎɐɎ ɓɋɈɎɐɔɓɆɓɓɥ 

ɍɔɇɔɈôɥɍɆɓɢ ɍɆ ɐɖɋɊɎɘɓɎɒɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒɎ.  

  

ȶȮȭȮȰ ȱѮȰȨѮȪȳȴȷȸѮ 

ȶɎɍɎɐ ɑѰɐɈѰɊɓɔɗɘѰ ɕɔɈôɥɍɆɓɎɏ ɍ ɒɔɌɑɎɈɔɗɘɥɒɎ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ ɗɈɔɩɝɆɗɓɔ Ɉ ɕɔɈɓɔɒə ɔɇɗɥɍѰ 

ɕɔɉɆɗɎɘɎ ɚѰɓɆɓɗɔɈѰ ɍɔɇɔɈôɥɍɆɓɓɥ, ɟɔ Ѱɗɓəɤɘɢ ɓɆ ɜɋɏ ɒɔɒɋɓɘ. ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɓɆɒɆɉɆɩɘɢɗɥ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝəɈɆɘɎ ɓɆɥɈɓѰɗɘɢ ɓɆ ɖɆɛəɓɐɆɛ ɊɔɗɘɆɘɓɢɔɬ ɐѰɑɢɐɔɗɘѰ ɉɖɔɞɔɈɎɛ ɐɔɞɘѰɈ Ɋɑɥ ɍɊѰɏɗɓɋɓɓɥ 

ɕɑɆɓɔɈɎɛ ɔɕɋɖɆɜѰɏɓɎɛ ɈɎɕɑɆɘ, ɈɐɑɤɝɆɤɝɎ ɔɇɗɑəɉɔɈəɈɆɓɓɥ ɚѰɓɆɓɗɔɈɎɛ ɍɔɇɔɈôɥɍɆɓɢ. 

ȰɑɤɝɔɈɎɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ, ɟɔ ɈɕɑɎɓəɈ ɓɆ ɊɔɗɘɆɘɓѰɗɘɢ ɖɋɗəɖɗѰɈ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ, ɥɐѰ ɒɔɌəɘɢ ɇəɘɎ 

ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓѰ Ɋɑɥ ɕɔɉɆɞɋɓɓɥ ɏɔɉɔ ɕɔɘɔɝɓɎɛ ɍɔɇɔɈôɥɍɆɓɢ, ɗɘɆɑɔ ɖɔɍɇɆɑɆɓɗəɈɆɓɓɥ ɖɎɓɐə, ɐɔɑɎ ɍ 

ɐɈѰɘɓɥ 2020 ɖɔɐə ɊѰɥɑɎ ɔɇɒɋɌɋɓɓɥ ɓɆ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɔ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, Ɇ ɘɆɐɔɌ ɈѰɊɗəɘɓѰɗɘɢ 

ɒɔɌɑɎɈɔɗɘѰ ə Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɇəɘɎ ɕɔɈɓɔɜѰɓɓɎɒ ɉɖɆɈɜɋɒ ɓɆ ɖɎɓɐə ɘɆ ɈɎɛɔɊɎɘɎ ɓɆ ɘɔɖɉɎ 

ɍ əɗѰɒ ɓɆɥɈɓɎɒ ɔɇɗɥɉɔɒ  ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ. 

ȵɔɕɖɎ ɜɋ ɕѰɗɑɥ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɥ ɕɋɖɋɛѰɊɓɔɉɔ ȵȷȴ, 21 ɉɖəɊɓɥ 2020 ɖɔɐə ȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒ  Ɉɗɋ Ɍ ɍəɒѰɈ 

əɗɕѰɞɓɔ ɖɋɆɑѰɍəɈɆɘɎ ɓɆ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ ɘɖɋɘɎɓə ɈѰɊ ɍɆɉɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɔɇɗɥɉə 

ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ Ȧȫȷ ɍɆ ɕɋɖɞɋ ɕѰɈɖѰɝɝɥ 2021 ɖɔɐə, ɟɔ ɕɔɈɓѰɗɘɤ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɩ əɗɘɆɑɋɓѰɏ 

ɕɖɆɐɘɎɜѰ əɐɑɆɊɆɓɓɥ ɚɔɖɈɆɖɊɓɎɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘѰɈ ɓɆ ɇѰɖɌɔɈɎɛ ɒɆɏɊɆɓɝɎɐɆɛ țȷ.  ȺɔɖɈɆɖɊɓѰ ɐɔɓɘɖɆɐɘɎ 

ɓɆ ɖѰɐ Ɇɇɔ Ɍ ɊɈɆ-ɘɖɎ ɖɔɐɎ ɓɆɕɋɖɋɊ ɒɆɤɘɢ ɓɆɏɇѰɑɢɞə ɑѰɐɈѰɊɓѰɗɘɢ ɘɆ ɚɔɖɒəɤɘɢ ɊɔɈɉɔɗɘɖɔɐɔɈѰ 

ɜѰɓɔɈѰ ɘɖɋɓɊɎ ɓɆ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ. ȸɆɐɆ ɗɘɖɆɘɋɉѰɥ ɕɖɔɊɆɌѰɈ, ɥɐ ɔɝѰɐəɩɘɢɗɥ,  ɊɔɈɋɊɋ ɗɈɔɤ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓѰɗɘɢ ɟɔɊɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɗɘɆɇѰɑɢɓɎɛ ɚѰɓɆɓɗɔɈɎɛ ɓɆɊɛɔɊɌɋɓɢ Ɋɑɥ 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɕɖɔɘɥɉɔɒ ɕɋɖɞɔɉɔ ɕѰɈɖѰɝɝɥ 2021 ɖɔɐə. 

ȭɆ ɕѰɊɗəɒɐɆɒɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ə 2020 ɖɔɜѰ ɐɔɋɚѰɜѰɩɓɘ ɕɔɘɔɝɓɔɬ ɑѰɐɈѰɊɓɔɗɘѰ (ɕɔɐɖɎɘɘɥ) 

ɗɐɑɆɊɆɩ  1.0. 

  



 

19 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

ȽɞɜɌɞɑɏɱɫ ɞɌ ɢɱɗɱ  

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɗɘɆɈɎɘɢ ɍɆ ɒɋɘə ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɋ ɍɇѰɑɢɞɋɓɓɥ ɗɈɔɉɔ Ɉɓɋɗɐə Ɉ ɖɔɍɈɎɘɔɐ 

ɗəɗɕѰɑɢɗɘɈɆ, ɈɖɆɛɔɈəɤɝɎ ɈɗѰ ɋɐɔɓɔɒѰɝɓѰ, ɗɔɜѰɆɑɢɓѰ ɏ ɋɐɔɑɔɉѰɝɓѰ ɆɗɕɋɐɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ. ȷɋɖɋɊ 

ɐɑɤɝɔɈɎɛ ɓɆɕɖɥɒѰɈ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ï ɇɋɍɕɋɝɓɆ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɥ ɘɆ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘѰ 

ɖɔɇɔɘɎ Ȧȫȷ, ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɕɔɘɖɋɇ ɊɋɖɌɆɈɎ Ɉ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓѰɏ ɘɆ ɘɋɕɑɔɈѰɏ ɋɓɋɖɉѰɬ, ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɑɢɓɋ 

ɗɘɆɈɑɋɓɓɥ Ɋɔ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ, ɗəɗɕѰɑɢɗɘɈɆ, ɊɔɈɐѰɑɑɥ, ɗɘɈɔɖɋɓɓɥ ɉѰɊɓɎɛ əɒɔɈ ɕɖɆɜѰ Ɋɑɥ ɗɈɔɬɛ 

ɕɖɆɜѰɈɓɎɐѰɈ ɘɆ ɕѰɐɑəɈɆɓɓɥ ɕɖɔ ɒɆɏɇəɘɓѰ ɕɔɐɔɑѰɓɓɥ. 

ȷɘɖɆɘɋɉѰɝɓɎɏ ɕɑɆɓ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɖɔɍɈɎɘɐə Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɕɔɈɓѰɗɘɤ ɐɔɖɋɑɤɩɘɢɗɥ ɍ 

ȫɓɋɖɉɋɘɎɝɓɔɤ ɗɘɖɆɘɋɉѰɩɤ ȹɐɖɆɬɓɎ ɓɆ ɕɋɖѰɔɊ Ɋɔ 2035 ɖɔɐə çȧɋɍɕɋɐɆ, ɋɓɋɖɉɔɋɚɋɐɘɎɈɓѰɗɘɢ, 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɖɔɒɔɌɓѰɗɘɢè, Ɇ ɘɆɐɔɌ  ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɩ ɓɆɜѰɔɓɆɑɢɓɔɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈə ɘɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎɒ 

ɆɐɘɆɒ. ȳɆ ɜɋɏ ɝɆɗ ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɈɎɍɓɆɝɆɩ Ɋɑɥ ɗɋɇɋ ɘɆɐѰ ɔɗɓɔɈɓѰ ɗɘɖɆɘɋɉѰɝɓѰ ɓɆɕɖɥɒɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ: 

1. ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɕɔɘɖɋɇ ɊɋɖɌɆɈɎ Ɉ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓѰɏ ɘɆ ɘɋɕɑɔɈѰɏ ɋɓɋɖɉѰɬ. 

2. ȧɋɍɕɋɝɓɆ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɥ ɘɆ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘѰ ɖɔɇɔɘɎ Ȧȫȷ. 

3. ѮɓɈɋɗɘɎɜѰɏɓɎɏ ɖɔɍɈɎɘɔɐ. 

4. ȷɔɜѰɆɑɢɓɎɏ ɖɔɍɈɎɘɔɐ. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈѰ ɗɘɖɆɘɋɉѰɝɓɎɛ ɓɆɕɖɥɒѰɈ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ Ɉ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɗɚɔɖɒəɑɢɔɈɆɓѰ ɘɆɐѰ 

ɗɘɖɆɘɋɉѰɝɓѰ ɜѰɑѰ: 

 

ȷɘɖɆɘɋɉѰɝɓѰ ɍɆɈɊɆɓɓɥ ɘɆ ɍɆɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆɕɖɥɒɔɒ: 

- ȨɎɐɔɓɆɓɓɥ ɕɔɐɆɍɓɎɐѰɈ, ɕɋɖɋɊɇɆɝɋɓɎɛ Ɋɑɥ Ȧȫȷ, ȴɑɋɐɗɆɓɊɖѰɈɗɢɐɔɬ ȩȫȷ Ѱ ȸɆɞɑɎɜɢɐɔɬ  

ȩȦȫȷ ə ɕɖɔɉɓɔɍɓɎɛ ɇɆɑɆɓɗɆɛ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ ȴȫȷ ȹɐɖɆɬɓɎ ɓɆ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɎɏ ɖѰɐ. 

- ȵɔɗɘɆɝɆɓɓɥ ɗɈѰɌɔɉɔ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ. 

- ȨɎɖɔɇɓɎɜɘɈɔ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɝɎɛ ɘɋɕɑɔɈɎɊѰɑɥɤɝɎɛ ɍɇѰɖɔɐ. 

- ȭɇɋɖѰɉɆɓɓɥ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ ə ɗəɛɔɒə ɗɛɔɈɎɟѰ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ 

ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ ȭȦȫȷ. 

- ȨɎɈɋɍɋɓɓɥ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ Ɋɔ ȶȺ (Ɋɔ ɕɔɝɆɘɐə ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ Ѯ-ɬ ɝɋɖɉɎ 

ȼȷȨɅȵ). 

- ȨɎɈɋɍɋɓɓɥ ȨɅȵ Ɋɔ ȼȷȨɅȵ. 



 

20 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

- ȶɋɆɑѰɍɆɜѰɥ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎɛ ɆəɐɜѰɔɓɆɛ ɘɆ ɔɖɉɆɓѰɍɔɈɆɓɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ 

ɖɎɓɐə, ɍɆ ɖɎɓɐɔɈɎɒɎ ɜѰɓɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɔɌ ɜѰɓɆɒɎ, ɈɎɍɓɆɝɋɓɎɒɎ ȰȲȹ Ɉ ɒɋɌɆɛ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ 

ɗɕɋɜѰɆɑɢɓɎɛ ɔɇɔɈôɥɍɐѰɈ, ɕɔɐɑɆɊɋɓɎɛ ɓɆ ȰɔɒɕɆɓѰɤ. 

 

 

 

ȷɘɖɆɘɋɉѰɝɓѰ ɍɆɈɊɆɓɓɥ ɘɆ ɍɆɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆɕɖɥɒɔɒ: 

- ȵѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɖѰɈɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɘɆ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɗɘɖɔɐə ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɊѰɤɝɎɛ Ȧȫȷ ɞɑɥɛɔɒ 

ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɍɆɛɔɊѰɈ, ɕɋɖɋɊɇɆɝɋɓɎɛ Ȱɔɒɕɑɋɐɗɓɔɤ (ɍɈɋɊɋɓɔɤ) ɕɖɔɉɖɆɒɔɤ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ 

ɖѰɈɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ, Ȱɔɒɕɑɋɐɗɓɔɤ ɕɖɔɉɖɆɒɔɤ ɖɔɇѰɘ ɍ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɗɘɖɔɐə 

ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɊѰɤɝɎɛ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ. 

- ȵѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɓɆɊѰɏɓɔɗɘѰ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɘɆ ɬɛ ɋɚɋɐɘɎɈɓɋ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥ, 

ɍɒɋɓɞɋɓɓɥ ɈɘɖɆɘ ɕɖɎ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈѰ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ ɝɋɖɋɍ ɈѰɊɒɔɈɎ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ ɞɑɥɛɔɒ 

ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɍɆɛɔɊѰɈ çȰɔɒɕɑɋɐɗɓɔɬ ɍɈɋɊɋɓɔɬ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘѰ ɘɆ 

ɓɆɊѰɏɓɔɗɘѰ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɓɆ ɕɋɖѰɔɊ 2021-

2025 ɖɖ.è. 

- ȴɘɖɎɒɆɓɓɥ ɊɔɊɆɘɐɔɈɎɛ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɛ ɕɔɘəɌɓɔɗɘɋɏ (ɋɐɈѰɈɆɑɋɓɘɓɎɛ) ɇɋɍ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɆ 

ɓɔɈɎɛ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɞɑɥɛɔɒ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɕɔɘəɌɓɔɗɘѰ ɊѰɤɝɎɛ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ. 

- ȵѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ȰȨȨȵ ɓɆ 4-5 %, ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɘɋɖɒѰɓə ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɆɖɔɉɋɓɋɖɆɘɔɖѰɈ Ɋɔ 40-50 

ɖɔɐѰɈ, ɍɓɎɌɋɓɓɥ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɏɓɎɛ ɈɎɘɖɆɘ ɓɆ ɛѰɒѰɝɓə ɕɖɔɊəɐɜѰɤ Ɋɔ 50 % ɞɑɥɛɔɒ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ 



 

21 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

ɍɆɛɔɊѰɈ, ɕɋɖɋɊɇɆɝɋɓɎɛ ȵɑɆɓɔɒ ɊѰɏ ɍ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɓɆɊѰɏɓɔɗɘѰ ɕɆɖɔɉɋɓɋɖɆɘɔɖѰɈ Ѱ 

ɐɔɓɊɋɓɗɆɘɔɖѰɈ ɘəɖɇɔəɗɘɆɓɔɈɔɐ Ȧȫȷ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɓɆ ɕɋɖѰɔɊ 2021-2025 ɖɖ.. 

- ȲɔɊɋɖɓѰɍɆɜѰɥ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ (ɍɆɒѰɓɆ ɐɔɓɊɋɓɗɆɘɔɖѰɈ ɘəɖɇѰɓ ɘɆ ɒɔɊɋɖɓѰɍɆɜѰɥ ɕɖɔɘɔɝɓɎɛ 

ɝɆɗɘɎɓ ɜɎɑѰɓɊɖѰɈ ɘəɖɇѰɓ). 

- ȨɎɐɔɓɆɓɓɥ ɖɋɒɔɓɘѰɈ ə ɍɆɕɑɆɓɔɈɆɓɎɛ ɔɇɗɥɉɆɛ, ɍ ɈɎɗɔɐɔɤ ɥɐѰɗɘɤ ɘɆ Ɉ ɘɋɖɒѰɓɎ, ɕɋɖɋɊɇɆɝɋɓѰ 

ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɎɒɎ ɉɖɆɚѰɐɆɒɎ ɕɑɆɓɔɈɔ-ɕɔɕɋɖɋɊɌəɈɆɑɢɓɎɛ ɖɋɒɔɓɘѰɈ. 

- ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɚѰɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə Ȧȫȷ. 

- ȰɆɕѰɘɆɑɢɓѰ ѰɓɈɋɗɘɎɜѰɬ ə ɚѰɍɎɝɓɎɏ ɍɆɛɎɗɘ. 

- ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔɗɘѰ ɗɘɆɓə ɆɈɆɖѰɏɓɔɬ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘѰ ɘɆ ɖɋɆɉəɈɆɓɓɥ, ɜɎɈѰɑɢɓɔɉɔ 

ɍɆɛɎɗɘə ɘɆ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɔɬ ɇɋɍɕɋɐɎ Ȩȵ Ȧȫȷ ɘɆ ѰɓɞɎɛ Ȩȵ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɈɎɒɔɉɆɒ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɝɎɛ ɘɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɎɛ ɆɐɘѰɈ ə ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɎɛ ɗɚɋɖɆɛ. 

- ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɇɋɍɕɋɝɓɎɛ əɒɔɈ ɕɖɆɜѰ, ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɈɎɒɔɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ ɟɔɊɔ ɕɖɆɈ 

ɕɖɆɜѰɈɓɎɐѰɈ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ə ɉɆɑəɍѰ ɔɛɔɖɔɓɎ ɕɖɆɜѰ. 

- ȹɊɔɗɐɔɓɆɑɋɓɓɥ ɚəɓɐɜѰɔɓəɈɆɓɓɥ ɗɎɗɘɋɒɎ ɋɐɔɑɔɉѰɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɞɑɥɛɔɒ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ 

ɐɈɆɑѰɚѰɐɆɜѰɬ ɕɋɖɗɔɓɆɑə, ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɔɖɔɓɓɎɛ ɍɆɛɔɊѰɈ, ɍɆɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɍɋɑɋɓɔɉɔ 

ɔɚѰɗə. 

- ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɋɐɔɑɔɉѰɝɓɔɬ ɇɋɍɕɋɐɎ ɘɆ ɖɆɜѰɔɓɆɑɢɓɋ ɕɖɎɖɔɊɔɐɔɖɎɗɘəɈɆɓɓɥ. 

- Ȫɔɗɥɉɓɋɓɓɥ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉɔ ɋɐɔɓɔɒѰɝɓɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘə ɘɆ ɍɈɆɌɋɓɔɉɔ ɕɖɎɏɓɥɘɘɥ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɎɛ 

əɕɖɆɈɑѰɓɗɢɐɎɛ ɖѰɞɋɓɢ. 

- ȭɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥ ɚѰɓɆɓɗɔɈɎɛ ɘɆ ɒɆɘɋɖѰɆɑɢɓɎɛ ɖɋɗəɖɗѰɈ ə 

ɕɖɔɜɋɗѰ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɈɎɖɔɇɓɎɝɔɬ ɕɖɔɉɖɆɒɎ, ɔɕɘɎɒѰɍɆɜѰɬ ɈɎɘɖɆɘ. 

 

 

ȷɘɖɆɘɋɉѰɝɓѰ ɍɆɈɊɆɓɓɥ ɘɆ ɍɆɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆɕɖɥɒɔɒ: 

- ȪɔɇəɊɔɈɆ ɘɆ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɔ ɓɔɈɎɛ ɔɇôɩɐɘѰɈ. 

- ȵɖɔɒɎɗɑɔɈɋ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɔ. 

- ȳɋɕɖɔɒɎɗɑɔɈɋ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɔ. 

- ȰɆɕѰɘɆɑɢɓѰ ɈɐɑɆɊɋɓɓɥ ə ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɖѰɈɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɘɆ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɗɘɖɔɐə ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ 

ɊѰɤɝɎɛ Ȧȫȷ (Ȱɍȵȧ, ȵCȫ). 

- ȺѰɍɎɝɓɎɏ ɍɆɛɎɗɘ. 



 

22 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

- ѮɓɞѰ ɐɆɕѰɘɆɑɢɓѰ ɈɐɑɆɊɋɓɓɥ. 

 

 

ȷɘɖɆɘɋɉѰɝɓѰ ɍɆɈɊɆɓɓɥ ɘɆ ɍɆɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆɕɖɥɒɔɒ: 

- ȵѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘѰ ɕɖɆɜѰ; 

- ȭɇɋɖɋɌɋɓɓɥ ɖɔɇɔɝɎɛ ɒѰɗɜɢ. 

- ȨɎɐɔɓɆɓɓɥ ȩɆɑəɍɋɈɔɬ ɘɆ ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɎɛ əɉɔɊ, ȰɔɑɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖə 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

- ȵѰɊɘɖɎɒɆɓɓɥ ɗɔɜѰɆɑɢɓɔɬ ɗɚɋɖɎ ɒѰɗɘ ï ɗəɕəɘɓɎɐѰɈ Ȧȫȷ. 

ȼѮȱѮ ȰȴȲȵȦȳѮȞ ȹ 2020 ȶȴȼѮ 

ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɈɕɋɈɓɋɓɔ ɖɋɆɑѰɍəɩ ȷɘɖɆɘɋɉѰɝɓɎɏ ɕɑɆɓ ɖɔɍɈɎɘɐə Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè (ɊɆɑѰ ï 

ȷɘɖɆɘɋɉѰɝɓɎɏ ɕɑɆɓ), ɥɐɎɏ ɈɎɍɓɆɝɆɩ ɕɖѰɔɖɎɘɋɘɎ ɘɆ ɜѰɑѰ (Ɉ ɒɋɌɆɛ ɝɎɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɆ ɘɆ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎɛ ɆɐɘѰɈ) ɖɔɍɈɎɘɐə ɉɆɑəɍѰ. ȳɆ ɊɔɕɔɈɓɋɓɓɥ Ɋɔ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉѰɝɓɎɛ ɜѰɑɋɏ ɘɆ 

ɕɑɆɓѰɈ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɍ ɒɋɘɔɤ əɊɔɗɐɔɓɆɑɋɓɓɥ ɘɆ ɖɔɍɈɎɘɐə ѰɓɘɋɉɖɔɈɆɓɔɬ ɗɎɗɘɋɒɎ 

əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ (ɇɋɍɕɋɐɎ, ɥɐɔɗɘѰ, ɋɐɔɑɔɉѰɬ ɘɆ ɔɛɔɖɔɓɎ  ɍɊɔɖɔɈôɥ ɘɆ ɇɋɍɕɋɐɎ ɕɖɆɜѰ) Ɉ ѰɓɘɋɖɋɗɆɛ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ Ɉ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɇəɑɎ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓѰ Ɋɔ ɐѰɓɜɥ 2020 ɖɔɐə ɘɆɐѰ ɜѰɑѰ:  

ȼѰɑѰ (ɍɆɈɊɆɓɓɥ) ȾɑɥɛɎ Ɋɔɗɥɉɓɋɓɓɥ ɜѰɑɋɏ 
ȴɝѰɐəɈɆɓѰ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎ 

 

ȭɆɇɋɍɕɋɝɎɘɎ ɓɋɊɔɕəɟɋɓɓɥ 

ɆɈɆɖѰɏ ə ɖɔɇɔɘѰ Ȧȫȷ 

ȧɋɍəɒɔɈɓɋ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɈɎɒɔɉ ɓɔɖɒ, ɕɖɆɈɎɑ Ѱ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘѰɈ ɍ ɥɊɋɖɓɔɬ Ѱ ɖɆɊѰɆɜѰɏɓɔɬ ɇɋɍɕɋɐɎ, əɒɔɈ 

ɔɐɖɋɒɎɛ ɊɔɍɈɔɑѰɈ ɘɆ ɑѰɜɋɓɍѰɏ ɓɆ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɤ 

ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ, ɈɎɊɆɓɎɛ 

ȪɋɖɌɆɘɔɒɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥ ȹɐɖɆɬɓɎ; 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɒɆɘɋɖѰɆɑɢɓɎɒɎ ɘɆ ɚѰɓɆɓɗɔɈɎɒɎ 

ɖɋɗəɖɗɆɒɎ; ɕѰɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑə 

ȰѰɑɢɐѰɗɘɢ 

ɆɈɆɖѰɏ 

ɊɔɖѰɈɓɤɩ ɓəɑɤ; 

ɐѰɑɢɐѰɗɘɢ 

ɕɔɖəɞɋɓɢ   ɒɋɓ

ɞɋ, ɓѰɌ ɍɆ 

ɕɔɕɋɖɋɊɓѰɏ ɖѰɐ 

 

ȭɆɇɋɍɕɋɝɎɘɎ ɕɔɘɔɝɓɎɏ ɖѰɈɋɓɢ 

ɇɋɍɕɋɐɎ Ȧȫȷ ɍɆ ɐѰɑɢɐѰɗɓɎɒɎ 

ȵɔɗɘѰɏɓɎɏ ɒɔɓѰɘɔɖɎɓɉ ɘɆ ɔɜѰɓɐɆ ɕɔɘɔɝɓɔɉɔ ɖѰɈɓɥ 

ɇɋɍɕɋɐɎ Ȧȫȷ; ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥ ɘɆ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɍɆɛɔɊѰɈ 

ȳɋ ɓɎɌɝɋ 

Ɋɔɗɥɉɓəɘɔɉɔ ɍɆ 

ɕɔɕɋɖɋɊɓѰɏ ɖѰɐ 



 

23 ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

ɕɔɐɆɍɓɎɐɆɒɎ ɓɋ ɓɎɌɝɋ 

Ɋɔɗɥɉɓəɘɔɉɔ ɍɆ ɕɔɕɋɖɋɊɓѰɏ ɖѰɐ 

ɟɔɊɔ ɏɔɉɔ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ; ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ ɗɆɒɔɔɜѰɓɔɐ, 

ѰɓɗɕɋɐɜѰɏɓɎɛ ɘɆ ɕɆɖɘɓɋɖɗɢɐɎɛ ɕɋɖɋɈѰɖɔɐ ɓɆ Ȧȫȷ; 

ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥ ɘɆ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɥ ɍɆɛɔɊѰɈ ɟɔɊɔ 

ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜѰɏ, ɔɊɋɖɌɆɓɎɛ ɍɆ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ ɕɋɖɋɈѰɖɔɐ 

ȭɆɇɋɍɕɋɝɎɘɎ ɗɘɆɓ ɐəɑɢɘəɖɎ 

ɇɋɍɕɋɐɎ (ɍɆ ɐѰɑɢɐѰɗɓɎɒɎ ɘɆ 

ɥɐѰɗɓɎɒɎ ɕɔɐɆɍɓɎɐɆɒɎ) ɓɋ 

ɓɎɌɝɋ Ɋɔɗɥɉɓəɘɔɉɔ ɍɆ 

ɕɔɕɋɖɋɊɓѰɏ ɖѰɐ 

ȶɋɆɑѰɍɆɜѰɥ  ȵɖɔɉɖɆɒɎ  ɐɔɓɐɖɋɘɓɎɛ ɊѰɏ, 

ɗɕɖɥɒɔɈɆɓɎɛ ɓɆ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɥ Ѱ ɖɔɍɈɎɘɔɐ ɐəɑɢɘəɖɎ 

ɇɋɍɕɋɐɎ Ɉ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè 

 

ȳɋ ɓɎɌɝɋ 

Ɋɔɗɥɉɓəɘɔɉɔ ɍɆ 

ɕɔɕɋɖɋɊɓѰɏ ɖѰɐ 

ȭɆɇɋɍɕɋɝɎɘɎ 

ɓɋɕɋɖɋɈɎɟɋɓɓɥ 

ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɛ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɎɛ 

ɖѰɈɓѰɈ (Ȱȶ) ɔɕɖɔɒѰɓɋɓɓɥ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑə 

ȵɑɆɓəɈɆɓɓɥ Ɋɔɍ Ɋɑɥ ɐɔɌɓɔɬ ɔɕɋɖɆɜѰɬ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ 

ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɔɉɔ ɕɋɖɋɑѰɐə; 

ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɥ ɍɆɛɔɊѰɈ Ѱɍ ɒѰɓѰɒѰɍɆɜѰɬ Ɋɔɍ 

ѰɓɊɎɈѰɊəɆɑɢɓɔɉɔ Ѱ ɐɔɑɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɔɕɖɔɒѰɓɤɈɆɓɓɥ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑə ɓɆ ɔɗɓɔɈѰ  ɕɖɎɓɜɎɕə ALARA 

ȵɔɐɆɍɓɎɐɎ 

ɔɕɖɔɒѰɓɋɓɓɥ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑə 

ɒɋɓɞɋ Ɇɇɔ 

ɊɔɖѰɈɓɤɤɘɢ 

ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɎɒ 

ɖѰɈɓɥɒ 

ȭɆɇɋɍɕɋɝɎɘɎ ɊɔɘɖɎɒɆɓɓɥ 

ɉɖɆɓɎɝɓɔ 

ɊɔɕəɗɘɎɒɎɛ ɔɇɗɥɉѰɈ ɈɎɐɎɊѰɈ 

ɘɆ ɗɐɎɊѰɈ ɍɆɇɖəɊɓɤɤɝɎɛ 

ɖɋɝɔɈɎɓ 

ȭɊѰɏɗɓɋɓɓɥ ɋɐɔɑɔɉѰɝɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɍɆ ɗɘɆɓɔɒ 

ɊɔɈɐѰɑɑɥ; 

əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɋɐɔɑɔɉѰɝɓɎɒɎ ɆɗɕɋɐɘɆɒɎ 

ȰѰɑɢɐѰɗɘɢ 

ɔɇɗɥɉѰɈ ɈɎɐɎɊѰɈ 

ɘɆ ɗɐɎɊѰɈ 

ɍɆɇɖəɊɓɤɤɝɎɛ 

ɖɋɝɔɈɎɓ 

ɒɋɓɞɋ 

ɉɖɆɓɎɝɓɔ 

ɊɔɕəɗɘɎɒɎɛ 

ɔɇɗɥɉѰɈ 

ȳɋɊɔɕəɟɋɓɓɥ  ɓɋɟɆɗɓɎɛ 

ɈɎɕɆɊɐѰɈ ɓɆ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈѰ 

ȶɋɆɑѰɍɆɜѰɥ ɍɆɛɔɊѰɈ ɟɔɊɔ  ɔɜѰɓɤɈɆɓɓɥ ɓɋɇɋɍɕɋɐ ɘɆ 

ɆɐɘəɆɑѰɍɆɜѰɥ ɐɆɖɘ ѰɊɋɓɘɎɚѰɐɆɜѰɬ ɓɋɇɋɍɕɋɐ, 

ɆɓɆɑѰɍəɈɆɓɓɥ ɘɆ  ɔɜѰɓɤɈɆɓɓɥ ɕɔɈôɥɍɆɓɎɛ ɍ ɓɎɒɎ 

ɖɎɍɎɐѰɈ; ɕɋɖɋɈѰɖɐɎ ɗɘɆɓə ɔɛɔɖɔɓɎ ɕɖɆɜѰ; 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑə Ȩȵ ɗɕɋɜɔɊɥɉɔɒ, 

ɗɕɋɜɈɍəɘɘɥɒ ɘɆ ѰɓɞɎɒɎ ɍɆɗɔɇɆɒɎ ѰɓɊɎɈѰɊəɆɑɢɓɔɉɔ 

Ѱ ɐɔɑɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə ɘɆ ɍɓɆɐɆɒɎ ɇɋɍɕɋɐɎ 

Ȳɋɓɞɋ Ɇɇɔ 

ɊɔɖѰɈɓɤɤɘɢ 

ɕɔɕɋɖɋɊɓɢɔɒə 

ɕɋɖѰɔɊə 

ȭɆɇɋɍɕɋɝɎɘɎ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓѰɗɘɢ 

Ѯȷȹ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɈɎɒɔɉɆɒ 

ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɎɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘѰɈ ɘɆ 

ɐɖɆɟѰɏ ɗɈѰɘɔɈѰɏ ɕɖɆɐɘɎɜѰ 

ȨɎɐɔɓɆɓɓɥ çȭɆɛɔɊѰɈ ɍ əɊɔɗɐɔɓɆɑɋɓɓɥ ɘɆ ɖɔɍɈɎɘɐə 

Ѯȷȹ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè; 

əɗɕѰɞɓɋ ɕɖɔɛɔɊɌɋɓɓɥ ɕɋɖɞɔɉɔ 

ɕѰɗɑɥɗɋɖɘɎɚѰɐɆɜѰɏɓɔɉɔ ɓɆɉɑɥɊɔɈɔɉɔ ɆəɊɎɘə 

 

ȨѰɊɗəɘɓѰɗɘɢ 

ɐɖɎɘɎɝɓɎɛ 

ɓɋɈѰɊɕɔɈѰɊ- 

ɓɔɗɘɋɏ 

 



 

24 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ȼȱȳȿȷɈȾȬȾȴ ȰȣɋȷɈȹȺȽȾȣ 

ȳɐɚɍɟɞɖɔ ɞɌ ɐɚɝɫɏəɑəəɫ ȶɚɘɛɌəɱɲ ɟ 2020 ɜɚɢɱ 

 

28 ɝɋɖɈɓɥ 2020 ɖɔɐə Ɋɔ ɆɐɘɎɈɓɔɬ ɍɔɓɎ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ɷ 2 ɄȹȦȫȷ ɕѰɊ ɝɆɗ ɕɑɆɓɔɈɔ-

ɕɔɕɋɖɋɊɌəɈɆɑɢɓɔɉɔ ɖɋɒɔɓɘə ɍɆɈɆɓɘɆɌɋɓɔ 163 ɕɆɑɎɈɓѰ ɍɇѰɖɐɎ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɐɔɒɕɆɓѰɬ 

Westinghouse. ȳɆɖɆɍѰ, ɈɌɋ ɊɈɆ çɒѰɑɢɏɔɓɓɎɐɎè ɓɆ ɒɆɏɊɆɓɝɎɐə ɄȹȦȫȷ ɘɆ ɔɊɎɓ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐ ɓɆ 

ȭȦȫȷ ɕɖɆɜɤɤɘɢ ɈɎɐɑɤɝɓɔ ɓɆ ɜɢɔɒə ɕɆɑɎɈѰ. 

 

ȹ ɈɋɖɋɗɓѰ 2020 ɖɔɐə ɕѰɊɕɎɗɆɓɔ əɉɔɊə ɒѰɌ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɘɆ ɐɔɒɕɆɓѰɩɤ Westinghouse 

ɕɖɔ ɕɔɗɘɆɝɆɓɓɥ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ Ɋɑɥ ɖɋɆɐɘɔɖѰɈ ɘɎɕə ȨȨȫȶ-440 ȶȦȫȷ. ȵɔɗɘɆɝɆɓɓɥ 

ɘɋɕɑɔɈɎɊѰɑɥɤɝɎɛ ɍɇѰɖɔɐ Ɉ ȹɐɖɆɬɓə ɍɆɕɑɆɓɔɈɆɓɔ ɖɔɍɕɔɝɆɘɎ ə 2024 ɖɔɜѰ ɍ ɋɘɆɕə ɊɔɗɑѰɊɓɔɬ 

ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ. ȸɆɐɔɌ ɕɋɖɋɊɇɆɝɆɩɘɢɗɥ ɒɔɌɑɎɈѰɗɘɢ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɝɆɗɘɎɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɝɎɛ 

ɘɋɕɑɔɈɎɊѰɑɥɤɝɎɛ ɍɇѰɖɔɐ Ɋɑɥ ȨȨȫȶ-440 ə Ȩȵ çȦɘɔɒɋɓɋɖɉɔɒɆɞè. 

 

 ȭ ɒɋɘɔɤ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɗɘɆɇѰɑɢɓɎɛ, ɐɔɒɚɔɖɘɓɎɛ ɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎɛ əɒɔɈ ɕɖɆɜѰ Ɋɑɥ ɈɗѰɛ 

ɕɖɆɜѰɈɓɎɐѰɈ ɓɋɍɆɑɋɌɓɔ ɈѰɊ ɗɘɆɘѰ, ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɔ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɟɔ ɩ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜѰɤ ɍɆɛɔɊѰɈ Ѱ ɕɖɔɉɖɆɒ, 

ɗɕɖɥɒɔɈɆɓɎɛ ɓɆ Ɋɔɗɥɉɓɋɓɓɥ ɉɋɓɊɋɖɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗə ə ɈɋɑɎɐɔɒə ɐɔɑɋɐɘɎɈѰ ȰɔɒɕɆɓѰɬ. ȰɔɒɕɆɓѰɥ 

ɍɔɇɔɈôɥɍəɩɘɢɗɥ ɉɆɖɆɓɘəɈɆɘɎ ɖѰɈɓѰ ɕɖɆɈɆ Ɋɑɥ ɈɗѰɛ ɌѰɓɔɐ ɘɆ ɝɔɑɔɈѰɐѰɈ, ɬɛ ɖѰɈɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɘɈɔ ɓɆ 

ɐɋɖѰɈɓɎɛ ɕɔɗɆɊɆɛ ɏ ɕɖɎ ɈɐɑɤɝɋɓɓѰ Ɋɔ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɖɋɍɋɖɈə, ɖѰɈɓɔɤ ɒѰɖɔɤ ɕѰɊɘɖɎɒəɈɆɘɎ 

ɕɖɔɚɋɗѰɏɓɋ ɍɖɔɗɘɆɓɓɥ ɘɆ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɐɈɆɑѰɚѰɐɆɜѰɬ ɈɗѰɛ ɕɖɆɜѰɈɓɎɐѰɈ ɓɋɍɆɑɋɌɓɔ ɈѰɊ ɉɋɓɊɋɖɓɔɬ 

ɕɖɎɓɆɑɋɌɓɔɗɘѰ, Ɇ ɘɆɐɔɌ əɓɋɒɔɌɑɎɈɑɤɈɆɘɎ ɇəɊɢ-ɥɐѰ ɕɖɔɥɈɎ ɊɎɗɐɖɎɒѰɓɆɜѰɬ ɘɆ ɓɆɗɎɑɢɗɘɈɆ ɍɆ 

ɔɍɓɆɐɔɤ ɗɘɆɘѰ. 

 

ȭ ɒɋɘɔɤ ɍɇɋɖɋɌɋɓɓɥ/ɍɇѰɑɢɞɋɓɓɥ ɔɇɗɥɉѰɈ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ Ȧȫȷ ɘɆ ɈѰɊɓɔɈɑɋɓɓɥ 

ɇɆɑɆɓɗə ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ/ɗɕɔɌɎɈɆɓɓɥ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ Ɉ ɐɖɆɬɓѰ, Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɘɆ 

ɐɔɒɕɆɓѰɥɒɎ: Bitfury Holding B.V., ȸȴȨ çȳ2è ɘɆ Ѱɓ. ɕѰɊɕɎɗɆɓɔ ȲɋɒɔɖɆɓɊəɒɎ ɕɖɔ ɈɍɆɩɒɔɖɔɍəɒѰɓɓɥ 

ɘɆ ɗɕѰɈɕɖɆɜɤ ɟɔɊɔ ɗɘɈɔɖɋɓɓɥ ɊɆɘɆ-ɜɋɓɘɖѰɈ (ɜɋɓɘɖѰɈ ɔɇɖɔɇɐɎ ɊɆɓɎɛ) ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖѰɥɛ Ȧȫȷ ȹɐɖɆɬɓɎ. 

ȳɆɖɆɍѰ ɘɖɎɈɆɤɘɢ ɕɋɖɋɊɕɖɔɩɐɘɓѰ ɘɆ ɕɖɔɩɐɘɓѰ ɖɔɇɔɘɎ. 



 

25 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

 

 ȹ ɑɎɗɘɔɕɆɊѰ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɕɖɎɩɊɓɆɑɔɗɢ Ɋɔ țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɔɉɔ Ɇɑɢɥɓɗə ɍ ɝɎɗɘɔɉɔ ɈɔɊɓɤ 

çEUROPEAN CLEAN HYDROGEN ALLIANCEè. ȽɑɋɓɗɘɈɔ Ɉ ȦɑɢɥɓɗѰ ɓɆɊɆɗɘɢ ɒɔɌɑɎɈѰɗɘɢ 

ɔɘɖɎɒəɈɆɘɎ ɆɐɘəɆɑɢɓə ѰɓɚɔɖɒɆɜѰɤ ɕɖɔ ɖɔɍɈɎɘɔɐ ɈɔɊɓɋɈɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ Ɉ ɐɖɆɬɓɆɛ țȷ ɘɆ ɇɖɆɘɎ 

əɝɆɗɘɢ ə ɍɆɛɔɊɆɛ, ɗɕɖɥɒɔɈɆɓɎɛ ɓɆ ɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɓɔɈѰɘɓѰɛ ɈɔɊɓɋɈɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉѰɏ. ȳɆɖɆɍѰ, Ɋɔ 

țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɔɉɔ Ɇɑɢɥɓɗə ɍ ɝɎɗɘɔɉɔ ɈɔɊɓɤ ɈɌɋ ɕɖɎɩɊɓɆɑɎɗɢ ɕɖɔɈѰɊɓѰ ɐɔɒɕɆɓѰɬ țɈɖɔɕɎ: Electricit® 

de France (EDF), E.ON SE, BMW Group, General Electric, AREVA H2Gen, Airbus SAS, Alstom, 

BASF SE, Bosch Group ɘɆ ɇɆɉɆɘɔ ѰɓɞɎɛ. 

 

22 ɉɖəɊɓɥ 2020 ɖɔɐə ɓɆ ȼȷȨɅȵ ɍɆɈɋɖɞɋɓɔ ɗɕɔɖəɊɌɋɓɓɥ əɗѰɛ ɇəɊѰɈɋɑɢɓɎɛ ɐɔɓɗɘɖəɐɜѰɏ ɘɆ 

ѰɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɎ ɍ ɕɖɎɏɒɆɓɓɥ Ѱ ɍɇɋɖѰɉɆɓɓɥ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ, Ɇ ɘɆɐɔɌ 

ɒɆɏɊɆɓɝɎɐɆ, ɓɆ ɥɐɔɒə ɇəɊəɘɢ ɖɔɍɘɆɞɔɈɆɓѰ ɐɔɓɘɋɏɓɋɖɎ ɍ ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɎɒ ɕɆɑɎɈɔɒ. 

ȶɔɍɕɔɝɆɑɎɗɥ ɕəɗɐɔɓɆɑɆɊɐɆ ɘɆ ɈɎɕɖɔɇəɈɆɓɓɥ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ ɏ əɗɘɆɘɐəɈɆɓɓɥ, ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɔɉɔ 

ɐɔɒɕɆɓѰɩɤ Holtec. 

 

23 ɉɖəɊɓɥ 2020 ɖɔɐə ɍɆɈɋɖɞɋɓɔ ɕɖɔɋɐɘ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜѰɬ Ȩȶȵ 750 ɐȨ Ɋɑɥ ɕѰɊɐɑɤɝɋɓɓɥ ȵȱ 750 ɐȨ 

çȭɆɕɔɖѰɍɢɐɆ ï ȰɆɛɔɈɗɢɐɆè Ȩȵ ȭȦȫȷè  ȵɖɔɈɋɊɋɓɆ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜѰɥ Ȩȶȵ - 750 ɐȨ ȭȦȫȷ ɘɆ 

ɕѰɊɐɑɤɝɋɓɓɥ ɏɔɉɔ Ɋɔ ɑѰɓѰɬ ȵȱ-750 ɐȨ ȭɆɕɔɖѰɍɢɐɆ Ȧȫȷ ï ɕѰɊɗɘɆɓɜѰɥ çȰɆɛɔɈɗɢɐɆè ɈɎɈѰɑɢɓɎɘɢ 

çɍɆɒɐɓɋɓѰè ɕɔɘəɌɓɔɗɘѰ ȭȦȫȷ, ɍɓɥɈɞɎ ɍ ɓɋɬ ɈɗѰ ɒɋɖɋɌɋɈѰ ɔɇɒɋɌɋɓɓɥ. Ȧȫȷ ɔɘɖɎɒɆɩ ɒɔɌɑɎɈѰɗɘɢ 

ɕɖɆɜɤɈɆɘɎ əɗѰɒɆ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆɒɎ-ɒѰɑɢɏɔɓɓɎɐɆɒɎ ɓɆ ɕɔɈɓə ɕɔɘəɌɓѰɗɘɢ ï 6000 ȲȨɘ (ɖɆɓѰɞɋ ɝɋɖɋɍ 

ɓɋɊɔɗɘɆɘɓɤ ɕɖɔɕəɗɐɓə ɗɕɖɔɒɔɌɓѰɗɘɢ ɓɆɥɈɓɎɛ ɑѰɓѰɏ ɋɑɋɐɘɖɔɕɋɖɋɊɆɝ ȭȦȫȷ ɕɖɆɜɤɈɆɑɆ ɍ 

ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɤ ɕɔɘəɌɓѰɗɘɤ 5300 ȲȨɘ). 

 

ȹ 2020 ɖɔɜѰ ɍɆɈɋɖɞɋɓɔ ɈɗѰ ɕɖɔɩɐɘɓɔ-ɈɎɞəɐəɈɆɑɢɓѰ ɘɆ ɇəɊѰɈɋɑɢɓѰ ɖɔɇɔɘɎ ɕɔ ɕɖɔɩɐɘə 

çȭɆɈɋɖɞɋɓɓɥ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɆ ɘɆ ɕɖɎɏɓɥɘɘɥ Ɉ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɤ ȭɆɕɔɖѰɍɢɐɔɬ Ȧȫȷ Ɉ ɜѰɑɔɒə. ȩɆɍɔɈɎɏ 

ɐɔɖɕəɗ, ə ɘɔɒə ɝɎɗɑѰ Ɇɍɔɘɓɔ-ɐɎɗɓɋɈɆ ɗɘɆɓɜѰɥ ɷ2 ɘɆ ɋɑɋɐɘɖɔɑѰɍɓɆ ɷ2. ȳɔɈɋ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɔ 

(ȰɔɖɎɉəɈɆɓɓɥ)è. ȩɆɍɔɈɎɏ ɐɔɖɕəɗ, Ɇɍɔɘɓɔ-ɐɎɗɓɋɈɆ ɗɘɆɓɜѰɥ ɷ2 ɘɆ ɋɑɋɐɘɖɔɑѰɍɓɆ ɷ2, - ɜɋ 

ɓɋɈѰɊ'ɩɒɓɆ ɝɆɗɘɎɓɆ ɗɎɗɘɋɒɎ ɇɋɍɕɋɐɎ ȭɆɕɔɖѰɍɢɐɔɬ Ȧȫȷ. ȵɖɔɊəɐɜѰɥ, ɟɔ ɘəɘ ɈɎɖɔɇɑɥɩɘɢɗɥ, 



 

26 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ɓɋɔɇɛѰɊɓɆ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɆɝɆɓɓɥ ɗɎɗɘɋɒ ɇɋɍɕɋɐɎ Ȧȫȷ Ѱ ɔɛɔɑɔɊɌɋɓɓɥ ɉɋɓɋɖɆɘɔɖѰɈ, Ɇ ɘɆɐɔɌ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ 

ɖɋɒɔɓɘɓɎɛ ɐɆɒɕɆɓѰɏ ɓɆ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆɛ. 

 

ȴɗɘɆɓɓɤ ɗɎɗɘɋɒə ə 2020 ɖɔɜѰ ɇəɑɔ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ ɓɆ ȻɒɋɑɢɓɎɜɢɐѰɏ Ȧȫȷ. ȴɘɖɎɒɆɓɆ ѰɓɚɔɖɒɆɜѰɥ 

ɕɖɔ ɊɌɋɖɋɑɆ ɒɔɌɑɎɈɎɛ ɒѰɗɜɋɈɎɛ ɍɋɒɑɋɘɖəɗѰɈ Ѱ ɍɋɒɑɋɘɖəɗѰɈ ɍɔɓɎ ȨɖɆɓɝɆ ɒѰɗɜɋɈɔɬ ɗɋɏɗɒѰɝɓɔɗɘѰ 

ɈɎɐɔɖɎɗɘɔɈəɤɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɕɋɖɋɈѰɖɐɎ ɗɋɏɗɒѰɝɓɔɬ ɗɘѰɏɐɔɗɘѰ ɇəɊѰɈɋɑɢ, ɗɕɔɖəɊ ɘɆ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ Ȧȫȷ. 

 

ȰɔɑɋɉѰɥ ȪѮɅȶȹ ɍɆɘɈɋɖɊɎɑɆ ȨɎɗɓɔɈɔɐ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɎ ɥɊɋɖɓɔɬ ɘɆ ɖɆɊѰɆɜѰɏɓɔɬ ɇɋɍɕɋɐɎ 

ȭɈѰɘə ɍ ɕɋɖѰɔɊɎɝɓɔɬ ɕɋɖɋɔɜѰɓɐɎ ɇɋɍɕɋɐɎ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ɷ 1 ȶѰɈɓɋɓɗɢɐɔɬ Ȧȫȷ ɘɆ ɈɎɍɓɆɑɆ 

ɔɇɵɖəɓɘɔɈɆɓɔɤ ɒɔɌɑɎɈѰɗɘɢ ɇɋɍɕɋɝɓɔɬ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ɷ 1 ȶȦȫȷ ɓɆ ɈɎɍɓɆɝɋɓɎɛ ə 

ɕɖɔɩɐɘѰ ɖѰɈɓɥɛ ɕɔɘəɌɓɔɗɘѰ Ɋɔ 22 ɉɖəɊɓɥ 2030 ɖɔɐə. 

 

ȹ 2020 ɖɔɜѰ ɈѰɊɓɔɈɑɋɓɔ ɕɖɔɜɋɗ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɍɆɜѰɬ ȰɔɒɕɆɓѰɬ. ȨѰɊɓɔɈɑɋɓɓɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɍɆɜѰɬ  

ɕɋɖɋɊɇɆɝɆɩ ɕɋɖɋɘɈɔɖɋɓɓɥ ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ ɓɆ ɆɐɜѰɔɓɋɖɓɋ ɘɔɈɆɖɎɗɘɈɔ, 100 % ɆɐɜѰɏ 

ɥɐɔɉɔ ɓɆɑɋɌɆɘɎɒəɘɢ ɈɎɐɑɤɝɓɔ ɊɋɖɌɆɈѰ. 

 

ȭɇѰɑɢɞɋɓɔ ɝɆɗɘɐə ɕɖɔɊɆɌѰɈ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɓɆ ɈѰɑɢɓɔɒə ɖɎɓɐə Ɋɔ 15 %, Ɇ ɍɉɔɊɔɒ Ѱ Ɋɔ 

50 %. ȭɇѰɑɢɞɋɓɓɥ ɔɇɗɥɉə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ, ɥɐɎɏ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɒɔɌɋ 

ɖɋɆɑѰɍəɈɆɘɎ ɍɆ ɊɈɔɗɘɔɖɔɓɓѰɒɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒɎ ɘɆ ɓɆ ѰɓɞɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɖɎɓɐə, ɊɔɍɈɔɑɎɑɔ Ɋɋɟɔ 

ɕɔɐɖɆɟɎɘɎ ɚѰɓɆɓɗɔɈə ɗɎɘəɆɜѰɤ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ. 

 

Ȩȵ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒ-ȸɖɋɏɊɎɓɉè Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɓɆ ɆəɐɜѰɔɓѰ ɍ ɕɖɔɊɆɌə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ 

ɖɋɆɑѰɍəɈɆɈ 13,3 ɒɑɓ ȲȨɘ-ɉɔɊ ɍ ɕɔɗɘɆɝɆɓɓɥɒ ə ɕɋɖѰɔɊ 1 ɗѰɝɓɥ ï 30 ɝɋɖɈɓɥ 2021 ɖɔɐə. ȸɆɐɎɒ 



 

27 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ɝɎɓɔɒ, Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɖɋɆɑѰɍəɈɆɈ ɘɖɋɘɎɓə ɈѰɊ ɍɆɉɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ ɔɇɗɥɉə 

ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ Ȧȫȷ ɓɆ Ѯ ɕѰɈɖѰɝɝɥ 2021 ɖɔɐə, ɟɔ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɩ ɕɖɆɐɘɎɜѰ ɚɔɖɈɆɖɊɓɎɛ 

ɐɔɓɘɖɆɐɘѰɈ ɓɆ ɇѰɖɌɔɈɎɛ ɒɆɏɊɆɓɝɎɐɆɛ țȷ. ȵɖɔɊɆɌ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ ɓɆ ɕѰɈ ɖɔɐə ɓɆɕɋɖɋɊ ɓɆɊɆɗɘɢ 

ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɒɔɌɑɎɈѰɗɘɢ ɒɆɘɎ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈɆɓɎɏ ɉɖɔɞɔɈɎɏ ɕɔɘѰɐ, Ɇ ɈѰɊɘɆɐ ɕɑɆɓəɈɆɘɎ ɊɔɛɔɊɎ ɏ 

ɈɎɊɆɘɐɎ. 

ȨɎɐɔɓɆɓɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɓɋɔɇɛѰɊɓɎɛ ɕѰɊɉɔɘɔɈɝɎɛ ɖɔɇѰɘ. ȷɘɆɓ ɒɆɏɇəɘɓɢɔɉɔ ɇəɊѰɈɋɑɢɓɔɉɔ 

ɒɆɏɊɆɓɝɎɐɆ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɷ 3, 4 ȻȦȫȷ ɈɎɍɓɆɓɔ ɍɆɊɔɈѰɑɢɓɎɒ ɘɆ ɕɖɎɊɆɘɓɎɒ Ɋɑɥ ɔɇɑɆɞɘəɈɆɓɓɥ 

ɈɎɖɔɇɓɎɝɎɛ Ѱ ɒɔɓɘɆɌɓɎɛ ɍɔɓ ɈɗѰɛ ɋɘɆɕѰɈ ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɆ. ȭɆ ɕɔɕɋɖɋɊɓѰɒɎ ɈɎɗɓɔɈɐɆɒɎ ɗɘɆɓ 

ɍɆɑѰɍɔɇɋɘɔɓɓɎɛ ɐɔɓɗɘɖəɐɜѰɏ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɷ3 ɘɆ ɷ4 ȻɒɋɑɢɓɎɜɢɐɔɬ Ȧȫȷ ɈѰɊɕɔɈѰɊɆɩ ɕɖɔɩɐɘɓɎɒ 

ɈɎɒɔɉɆɒ. 

  

5 ɗѰɝɓɥ 2021 ɖɔɐə ȪɋɖɌɆɘɔɒɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥ ɈɎɊɆɑɆ ɑѰɜɋɓɍѰɤ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɓɆ ɕɖɆɈɔ 

ɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɓɆ ɋɘɆɕѰ ɌɎɘɘɩɈɔɉɔ ɜɎɐɑə çɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɥ ɥɊɋɖɓɔɬ əɗɘɆɓɔɈɐɎ 

ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ  ɷ 5 Ȩȵ çȭɆɕɔɖѰɍɢɐɆ Ȧȫȷè. ȰɔɑɋɉѰɥ ȪѮɅȶȹ ɈɎɍɓɆɑɆ ɔɇɵɖəɓɘɔɈɆɓɔɤ ɒɔɌɑɎɈѰɗɘɢ 

ɇɋɍɕɋɝɓɔɬ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ɷ5 ȭȦȫȷ ɓɆ ɈɎɍɓɆɝɋɓɎɛ ə ɕɖɔɩɐɘѰ ɖѰɈɓɥɛ ɕɔɘəɌɓɔɗɘѰ Ɋɔ 

2030 ɖɔɐə. 

 

ȳɔɈɔɗɘɈɔɖɋɓɎɏ ɘɋɛɓѰɝɓɎɏ ɜɋɓɘɖ ɊɔɍɈɔɑɎɘɢ ɑɔɐɆɑѰɍəɈɆɘɎ ɈɗѰ ɗɎɗɘɋɒɎ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɒɋɘɆɑə. 

ȭɇəɊɔɈɆɓɆ ɗɕɔɖəɊɆ ɕɖɎɍɓɆɝɋɓɆ Ɋɑɥ ɍɇɋɖѰɉɆɓɓɥ, ɘɋɛɓѰɝɓɔɉɔ ɔɇɗɑəɉɔɈəɈɆɓɓɥ ɘɆ ɓɆɑɆɞɘəɈɆɓɓɥ 

ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɔɈɆɓɎɛ ɊɎɗɘɆɓɜѰɏɓɎɛ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔɓɘɖɔɑɤ. Ȟɬ ɚəɓɐɜѰɔɓəɈɆɓɓɥ ɗəɘɘɩɈɔ 

ɕѰɊɈɎɟɎɘɢ ɋɚɋɐɘɎɈɓѰɗɘɢ ɖɔɇɔɘɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑə ɗɑəɌɇɎ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɒɋɘɆɑə. 

 



 

28 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ȶɚɘɛɌəɱɫ Ɏ ɢɔɠɜɌɡ 

2020 ɖѰɐ 

ȷɋɖɋɊɓɢɔɔɇɑѰɐɔɈɆ ɝɎɗɋɑɢɓѰɗɘɢ ɞɘɆɘɓɎɛ 

ɕɖɆɜѰɈɓɎɐѰɈ, ɔɗѰɇ  

34 247 

ȨɎɘɖɆɘɎ ɓɆ ɕѰɊɉɔɘɔɈɐə ɕɋɖɗɔɓɆɑə, ɒɑɓ ɉɖɓ 
 

18,9 

ȺɔɓɊ ɔɕɑɆɘɎ ɕɖɆɜѰ, ɒɑɓ ɉɖɓ 
 

13 570,0 

ȨѰɊɖɆɛəɈɆɓɓɥ Ɋɔ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓɔɉɔ ɚɔɓɊə 

ɊɋɖɌɆɈɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘə ɓɆ ɗɔɜѰɆɑɢɓɔ-ɋɐɔɓɔɒѰɝɓѰ 

ɐɔɒɕɋɓɗɆɜѰɬ, ɒɑɓ ɉɖɓ 
 

104,3 

ȨɎɘɖɆɘɎ ɓɆ ɔɛɔɖɔɓə ɕɖɆɜѰ, ɒɑɓ ɉɖɓ 

  
513,9 

ȴɇɗɥɉ ɚѰɓɆɓɗəɈɆɓɓɥ ɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɕɖɔɉɖɆɒɎ 

ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɔɖɔɓɓɔɬ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, ɒɑɓ ɉɖɓ  

3,502 

ѮɓɈɋɗɘɎɜѰɬ ə ɖɔɍɈɎɘɔɐ, (ɚѰɓɆɓɗəɈɆɓɓɥ 

ɐɆɕѰɘɆɑɢɓɎɛ ɈɐɑɆɊɋɓɢ), ɒɑɓ ɉɖɓ 

 

 

10 006,3 

ȷɕɑɆɝɋɓɔ ɕɑɆɘɋɌѰɈ Ɋɔ ɇɤɊɌɋɘѰɈ ɈɗѰɛ ɖѰɈɓѰɈ ɘɆ 

ɖɔɍɖɆɛəɓɐɎ ɍѰ ɗɘɖɆɛəɈɆɓɓɥ, ɒɑɓ ɉɖɓ  

14 095,6 

ə ɘ.ɝ. ɕɑɆɘɋɌѰ Ɋɔ ɇɤɊɌɋɘѰɈ ɈɗѰɛ ɖѰɈɓѰɈ ï 
10 874,4 ɒɑɓ ɉɖɓ, 
ɍ ɓɎɛ ɋɐɔɑɔɉѰɝɓɎɏ ɕɔɊɆɘɔɐ ï 971,7 ɒɑɓ ɉɖɓ. 

  

 

ȺɝəɚɎəɱ ɠɱəɌəɝɚɎɱ ɛɚɖɌɓəɔɖɔ 
 

ȪɔɛɔɊɎ, ɒɑɓ ɉɖɓ  47 714,6 

ȨɎɘɖɆɘɎ, ɒɑɓ ɉɖɓ  52 559,8 

ȦɐɘɎɈɎ, ɒɑɓ ɉɖɓ  231 308,7 

 

 

 

 

 

ѮɓɚɔɖɒɆɜѰɥ ɍɆ 2018-2019 ɖɖ. ɓɆɈɋɊɋɓɆ Ɉ ȭɈѰɘѰ ɕɖɔ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ ɍɆ 2019 ɖѰɐ, ɟɔ ɖɔɍɒѰɟɋɓɎɏ ɍɆ ɕɔɗɎɑɆɓɓɥɒ 

www.atom.gov.ua 



 

29 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ȰɑɤɝɔɈѰ ɈɎɖɔɇɓɎɝѰ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɍɆ 2020 ɖѰɐ 

 

 

  

  ȭɆɕɔɖѰɍɢɐɆ Ȧȫȷ 

 

ȴɇɗɥɉ ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɒɑɓ ɐȨɘĿɉɔɊ 28 733,9 

ȽɆɗɘɐɆ ɈѰɊ ɍɆɉɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɗɥɉə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ 

ȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, % 
37,6 

ȨѰɊɗɔɘɔɐ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɕɑɆɓə ɍ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ    101,7 

 ȶѰɈɓɋɓɗɢɐɆ Ȧȫȷ 

 

ȴɇɗɥɉ ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɒɑɓ ɐȨɘĿɉɔɊ 17 073,4 

ȽɆɗɘɐɆ ɈѰɊ ɍɆɉɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɗɥɉə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, 

ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ ȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, % 
22,3 

ȨѰɊɗɔɘɔɐ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɕɑɆɓə ɍ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ    
102,7 

 ɄɌɓɔ - ȹɐɖɆɬɓɗɢɐɎɏ ɋɓɋɖɉɔɐɔɒɕɑɋɐɗ 

 

ȴɇɗɥɉ ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɒɑɓ ɐȨɘĿɉɔɊ 19 585,7 

ȽɆɗɘɐɆ ɈѰɊ ɍɆɉɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɗɥɉə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, 

ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ ȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, % 
25,6 

ȨѰɊɗɔɘɔɐ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɕɑɆɓə ɍ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ    103,4 

 ȻɒɋɑɢɓɎɜɢɐɆ Ȧȫȷ 

 

ȴɇɗɥɉ ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɒɑɓ ɐȨɘĿɉɔɊ 11 033,1 

ȽɆɗɘɐɆ ɈѰɊ ɍɆɉɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɗɥɉə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, 

ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ ȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, % 
14,5 

ȨѰɊɗɔɘɔɐ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɕɑɆɓə ɍ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ    102,1 



 

30 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

Ȯɔɜɚɍəɔɣɱ ɛɚɖɌɓəɔɖɔ ȰȻ çȹȬȱȶ çȱəɑɜɏɚɌɞɚɘè 

ȨȮȶȴȧȳȮȼȸȨȴ ȫȱȫȰȸȶȴȫȳȫȶȩѮȞ 

ȹ 2020 ɖɔɜѰ ɕɑɆɓɔɈɋ ɍɆɈɊɆɓɓɥ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɍ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ ɈɎɐɔɓɆɓɔ 

ɓɆ 102,4 %, Ɇ ɍ ɈѰɊɕəɗɐə ï ɓɆ 102,8 %. 

 

ȭɆ 2020 ɖѰɐ ȰɔɒɕɆɓѰɩɤ ɈɎɖɔɇɑɋɓɔ ɕɔɓɆɊ 76 ɒɑɖɊ 426 ɒɑɓ ɐȨɘĿɉɔɊ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɟɔ ɗɘɆɓɔɈɎɘɢ 

51,4 % ɈѰɊ ɍɆɉɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɗɥɉə ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ Ɉ ȹɐɖɆɬɓѰ. 

ȨѰɊɕəɟɋɓɔ ï ɕɔɓɆɊ 71 ɒɑɖɊ ɐȨɘĿɉɔɊ 470 ɒɑɓ ɐȨɘĿɉɔɊ. ȵɖɎ ɜɢɔɒə ɝɆɗɘɐɆ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɬ ɕɔɘəɌɓɔɗɘѰ 

ɋɓɋɖɉɔəɗɘɆɓɔɈɔɐ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè Ɉ əɐɖɆɬɓɗɢɐѰɏ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉɋɘɎɜѰ ə 2020 ɖɔɜѰ 

ɗɘɆɓɔɈɎɑɆ 27,7 %. 

 

ȰɔɋɚѰɜѰɩɓɘ ɈɎɐɔɖɎɗɘɆɓɓɥ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɬ ɕɔɘəɌɓɔɗɘѰ (ȰȨȨȵ) Ȧȫȷ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɍɆ 

2020 ɖѰɐ ɗɐɑɆɈ 62,7 %, ɟɔ ɓɆ 5,8 ɈѰɊɗɔɘɐɔɈɎɛ ɕəɓɐɘɎ ɒɋɓɞɋ, ɓѰɌ ɍɆ 2019 ɖѰɐ (68,5 %). ȴɗɓɔɈɓɆ 



 

31 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ɕɖɎɝɎɓɆ ɍɒɋɓɞɋɓɓɥ ȰȨȨȵ ï ɇɆɑɆɓɗɔɈѰ ɔɇɒɋɌɋɓɓɥ ɕɔɘəɌɓɔɗɘѰ Ȧȫȷ ɝɋɖɋɍ ɈѰɊɗəɘɓѰɗɘɢ ɕɔɕɎɘə ɓɆ 

ɋɑɋɐɘɖɎɝɓə ɋɓɋɖɉѰɤ.  

ȰɔɋɚѰɜѰɩɓɘ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘѰ ɓɋɗɋɓɓɥ ɓɔɒѰɓɆɑɢɓɔɉɔ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɉɔ ɓɆɈɆɓɘɆɌɋɓɓɥ ɍɆ 2020 ɖѰɐ ɗɐɑɆɈ 

71,1 %, ɟɔ ɓɆ 1,3 ɈѰɊɗɔɘɐɔɈɎɛ ɕəɓɐɘɎ ɇѰɑɢɞɋ, ɓѰɌ ɍɆ 2019 ɖѰɐ (69,8 %). 

 

 ȳɋɊɔɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɔ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ ɝɋɖɋɍ ɇɆɑɆɓɗɔɈѰ ɔɇɒɋɌɋɓɓɥ ɕɔɘəɌɓɔɗɘѰ Ȧȫȷ ə 2020 ɖɔɜѰ 

ɕɋɖɋɈɎɟɎɑɔ 8,5 ɒɑɖɊ ɐȨɘĿɉɔɊ.  

 



 

32 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ȭȳȦȽȹȿѮ ȵȴȪѮȞ Ȩ ȶȴȧȴȸѮ Ȧȫȷ 

ȹ 2020 ɖɔɜѰ ə ɖɔɇɔɘѰ Ȧȫȷ ɐѰɑɢɐѰɗɘɢ ɍɓɆɝəɟɎɛ ɕɔɊѰɏ ɍɓɎɍɎɑɆɗɢ ɓɆ 20 % ð ɗɘɆɑɔɗɥ 24 ɍɓɆɝəɟɎɛ 

ɕɔɊѰɬ, ɟɔ ɓɆ 6 ɕɔɊѰɏ ɒɋɓɞɋ, ɓѰɌ ə 2019 ɖɔɜѰ. ȭ 13 ɕɔɖəɞɋɓɢ Ɉ ɖɔɇɔɘѰ Ȧȫȷ (ɍɆ 2019 ɖѰɐ ɘɆɐɔɌ 13) 

ɔɊɓɔɒə ɕɔɖəɞɋɓɓɤ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ ɖѰɈɋɓɢ 1 (ɆɓɔɒɆɑѰɥ) ɍɆ ɞɐɆɑɔɤ INES.  

 

ȼɑɘɚəɞəɌ ɖɌɘɛɌəɱɫ 

ȹ 2020 ɖɔɜѰ ɚɆɐɘɎɝɓɔ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɎ ɕɋɖɋɇəɈɆɑɎ ə ɈɗѰɛ ɈɎɊɆɛ ɖɋɒɔɓɘѰɈ 1470 ɊѰɇ. 

ȺɆɐɘɎɝɓɋ ɗɐɔɖɔɝɋɓɓɥ ɕɑɆɓɔɈɎɛ ɘɋɖɒѰɓѰɈ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ ɕɑɆɓɔɈɔ-ɕɔɕɋɖɋɊɌəɈɆɑɢɓɎɛ ɖɋɒɔɓɘѰɈ 

ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɍɆ 2020 ɖѰɐ ɗɐɑɆɑɔ 33,94 ɊɔɇɎ, ɟɔ ɊɔɍɈɔɑɎɑɔ ɊɔɊɆɘɐɔɈɔ ɈɎɖɔɇɎɘɎ ɒɆɏɌɋ 

614,7 ɒɑɓ ɐȨɘĿɉɔɊ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ. 

Ȩɗɢɔɉɔ ɇəɑɔ ɈɎɐɔɓɆɓɔ: 

Å ɈѰɗѰɒ ɕɑɆɓɔɈɔ-ɕɔɕɋɖɋɊɌəɈɆɑɢɓɎɛ ɖɋɒɔɓɘѰɈ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ (ɊɈɆ ɐɆɕѰɘɆɑɢɓɎɛ ɘɆ ɞѰɗɘɢ 

ɗɋɖɋɊɓѰɛ) ɍɆɉɆɑɢɓɔɤ ɘɖɎɈɆɑѰɗɘɤ1329,5 ɊѰɇ; 

Å ɗѰɒ ɕɑɆɓɔɈɎɛ ɕɔɘɔɝɓɎɛ ɖɋɒɔɓɘѰɈ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɍɆɉɆɑɢɓɔɤ ɘɖɎɈɆɑѰɗɘɤ 35,29 ɊѰɇ; 

Å ɗѰɒ ɕɔɍɆɕɑɆɓɔɈɎɛ ɕɔɘɔɝɓɎɛ ɖɋɒɔɓɘѰɈ, ɘɖɎɈɆɑѰɗɘɤ 105,09 ɊѰɇ. 

 ȻɜɚɐɚɎɒɑəəɫ ɞɑɜɘɱəɱɎ ɑɖɝɛɗɟɌɞɌɢɱɲ ɑəɑɜɏɚɍɗɚɖɱɎ 

ȵɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɘɋɖɒѰɓə ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ ɩ ɔɊɓѰɩɤ ɍѰ ɗɘɖɆɘɋɉѰɝɓɎɛ ɜѰɑɋɏ 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. ȼɋ ɔɊɓɆ ɍ ɓɆɏɈɆɌɑɎɈѰɞɎɛ ɘɋɓɊɋɓɜѰɏ ɗəɝɆɗɓɔɉɔ ɋɘɆɕə ɖɔɍɈɎɘɐə 

ɗɈѰɘɔɈɔɬ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ɏ ɓɆɏɇѰɑɢɞ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎɏ ɓɆɕɖɥɒ ɈɐɑɆɊɋɓɓɥ ɚѰɓɆɓɗɔɈɎɛ ɍɆɗɔɇѰɈ Ɋɑɥ 

ɍɇɋɖɋɌɋɓɓɥ ɉɋɓɋɖəɤɝɎɛ ɕɔɘəɌɓɔɗɘɋɏ.  

Ȩ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɓɆ ɜɋɏ ɝɆɗ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ ɘɋɖɒѰɓɎ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ 12-ɛ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ. 

Ȫɑɥ ɜɢɔɉɔ Ɉ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɗɘɈɔɖɋɓɔ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓѰ ɗɘɖəɐɘəɖɎ, ɍ ɖɋɉəɑɤɤɝɎɒ ɔɖɉɆɓɔɒ ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɆ ɘɆ 

ɕɔɉɔɊɌɋɓɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɆ, ɒɋɘɔɊɎɝɓɆ ɘɆ ɘɋɛɓѰɝɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜѰɥ.  

ȵѰɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɋɔ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɍɊѰɏɗɓɤɩɘɢɗɥ ɍɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆɒɎ ɕѰɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɋɔ 

ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ, ɥɐѰ ɖɔɍɖɔɇɑɥɤɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɐɔɌɓɔɉɔ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ɔɐɖɋɒɔ. ȭ ɒɋɘɔɤ 

ɕѰɊɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥ ɖѰɈɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ɘɆ ɔɘɖɎɒɆɓɓɥ ɑѰɜɋɓɍѰɬ ɓɆɜѰɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɤɤɝɔɉɔ 



 

33 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ɔɖɉɆɓə ɓɆ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɤ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ Ȧȫȷ ə ɕɔɓɆɊɕɖɔɩɐɘɓɎɏ ɗɘɖɔɐ ɋɐɗɕɑəɆɘəɤɝɆ ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɥ 

ɈɎɐɔɓəɩ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɖɔɇѰɘ ɍ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɘɆ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɘɋɖɒѰɓə ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ Ѱɍ ɍɆɒѰɓɔɤ 

ɒɔɖɆɑɢɓɔ ɘɆ ɚѰɍɎɝɓɔ ɍɆɗɘɆɖѰɑɔɉɔ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ ɍɆɍɓɆɝɋɓɔɉɔ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ɘɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ 

ɕɋɖɋɔɜѰɓɐə ɇɋɍɕɋɐɎ ɍ əɖɆɛəɈɆɓɓɥɒ ɔɜѰɓɐɎ ɘɋɛɓѰɝɓɔɉɔ ɗɘɆɓə ɘɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɒɔɊɎɚѰɐɆɜѰɏ.  

ȳɋɔɇɛѰɊɓɔɤ əɒɔɈɔɤ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɊѰɤɝɎɛ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ ɩ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗə 

ɖɔɇѰɘ ɍ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɘɆ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɘɋɖɒѰɓə ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ Ѱɍ ɍɆɒѰɓɔɤ ɒɔɖɆɑɢɓɔ ɘɆ 

ɚѰɍɎɝɓɔ ɍɆɗɘɆɖѰɑɔɉɔ  ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ Ѱ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ ɕɋɖɋɔɜѰɓɐɎ ɏɔɉɔ ɇɋɍɕɋɐɎ ɍ 

əɖɆɛəɈɆɓɓɥɒ ɔɜѰɓɐɎ ɘɋɛɓѰɝɓɔɉɔ ɗɘɆɓə ɘɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɒɔɊɎɚѰɐɆɜѰɏ.   

ȭɆɈɊɥɐɎ ɍɆɛɔɊɆɒ ɍ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɖѰɈɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ, ɟɔ ɈɎɐɔɓəɤɘɢɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ 

ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ, ɖѰɈɋɓɢ ɇɋɍɕɋɐɎ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ ɍ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɎɒ ɘɋɖɒѰɓɔɒ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɍɓɆɝɓɔ 

ɕѰɊɈɎɟɋɓɔ. 

ȹ 2020 ɖɔɜѰ ɇəɑɔ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ ɗɘɖɔɐ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ɷ 5 ȭɆɕɔɖѰɍɢɐɔɬ Ȧȫȷ,  ɑѰɜɋɓɍѰɥ ɓɆ 

ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɤ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ȭȦȫȷ ɷ 5 ə ɕɔɓɆɊɕɖɔɩɐɘɓɎɏ ɗɘɖɔɐ ɇəɑɆ ɈɎɊɆɓɆ 

ȪɋɖɌɆɘɔɒɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥ ȹɐɖɆɬɓɎ 05.01.2021. ȨѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ɈɎɊɆɓɔɬ ɑѰɜɋɓɍѰɬ ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɟɔ 

ɓɆɗɘəɕɓɆ ɊɆɘɆ ɕɋɖѰɔɊɎɝɓɔɬ ɕɋɖɋɔɜѰɓɐɎ ɇɋɍɕɋɐɎ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐə ɈѰɊɇəɊɋɘɢɗɥ 27 ɘɖɆɈɓɥ 2030 ɖɔɐə. 

ȧəɑɔ ɖɔɍɕɔɝɆɘɔ ɖɔɇɔɘə ɍ ɔɇɵɖəɓɘəɈɆɓɓɥ ɒɔɌɑɎɈɔɗɘѰ ɕɔɊɆɑɢɞɔɬ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ 

ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ ɷ 1 Ȩȵ ɄȹȦȫȷ ə ɕɋɖѰɔɊ ɊɔɈɉɔɗɘɖɔɐɔɈɔɬ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ. 

 

ȵɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɘɋɖɒѰɓə ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɊѰɤɝɎɛ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ (ɍɆ ɑѰɜɋɓɍѰɥɒɎ) 

ȫɓɋɖɉɔɇɑɔɐ ɷ ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ 

ɄȹȦȫȷ ɷ 1 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2023 ɖ. 

ȭȦȫȷ ɷ 1 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2025 ɖ. 

ɄȹȦȫȷ ɷ 2 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2025 ɖ. 

ȭȦȫȷ ɷ 2 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2026 ɖ. 

ȭȦȫȷ ɷ 3 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2027 ɖ. 

ȶȦȫȷ ɷ 1 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2030 ɖ. 

ȶȦȫȷ ɷ 2 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2031 ɖ. 

ȶȦȫȷ ɷ 3 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2037 ɖ. 

ȭȦȫȷ ɷ 4 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2028 ɖ. 

ȻȦȫȷ ɷ 1 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2028 ɖ. 

ɄȹȦȫȷ ɷ 3 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2030 ɖ. 

ȭȦȫȷ ɷ 5 ȸɋɖɒѰɓ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ Ɋɔ 2030 ɖ. 

ȭȦȫȷ ɷ 6 ȸɋɖɒѰɓ ɍɆɈɋɖɞɋɓɓɥ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɓɋ ɓɆɗɘɆɈ 

ȶȦȫȷ ɷ 4 ȸɋɖɒѰɓ ɍɆɈɋɖɞɋɓɓɥ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɓɋ ɓɆɗɘɆɈ 

ȻȦȫȷ ɷ 2 ȸɋɖɒѰɓ ɍɆɈɋɖɞɋɓɓɥ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɓɋ ɓɆɗɘɆɈ 

ȭɑɓɛɑɖɌ ȬȱȽ 

ȰȴȲȵȱȫȰȷȳȦ ȭȨȫȪȫȳȦ ȵȶȴȩȶȦȲȦ ȵѮȪȨȮȿȫȳȳɅ ȶѮȨȳɅ ȧȫȭȵȫȰȮ ȫȳȫȶȩȴȧȱȴȰѮȨ Ȧȫȷ 



 

34 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ȭ ɒɋɘɔɤ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɖѰɈɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ ɘɆ 

ɓɆɊѰɏɓɔɗɘѰ ɬɛ ɖɔɇɔɘɎ, ɍɒɋɓɞɋɓɓɥ ɖɎɍɎɐѰɈ ɈɎɓɎɐɓɋɓɓɥ ɆɈɆɖѰɏ ɓɆ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɥɛ ɕѰɊ ɝɆɗ 

ɗɘɎɛѰɏɓɔɉɔ ɑɎɛɆ Ɇɇɔ ѰɓɞɎɛ ɋɐɗɘɖɋɒɆɑɢɓɎɛ ɗɎɘəɆɜѰɏ ɘɆ ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘѰ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥ 

ɆɈɆɖѰɥɒɎ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɖɋɆɑѰɍɔɈəɩ Ȱɔɒɕɑɋɐɗɓə (ɍɈɋɊɋɓə) ɕɖɔɉɖɆɒə ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥ 

ɖѰɈɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ ȹɐɖɆɬɓɎ (Ȱɍȵȧ), ɟɔ ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɆ 

ɕɔɗɘɆɓɔɈɔɤ ȰȲȹ ɈѰɊ 07.12.2011 ɷ 1270. 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɔɤ ȰȲȹ ɈѰɊ 08.05.2019 ɷ390 ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ ɘɋɖɒѰɓ ɊѰɬ Ȱɍȵȧ Ɋɔ 31.12.2023. ȵɔɗɘɆɓɔɈɔɤ 

ȰȲȹ ɈѰɊ 07.11.2018 ɷ924 ɍɇѰɑɢɞɋɓɔ ɔɇɗɥɉ ɚѰɓɆɓɗəɈɆɓɓɥ Ȱɍȵȧ. 

ȰɔɒɕɆɓѰɩɤ ɔɖɉɆɓѰɍɔɈɆɓɔ ɖɔɇɔɘə ɍ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ Ȱɍȵȧ, Ɇ ɗɆɒɋ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɔ ɕɑɆɓəɈɆɓɓɥ ɘɆ 

ɚѰɓɆɓɗəɈɆɓɓɥ, ɈѰɊɇəɈɆɩɘɢɗɥ ɕɔɗɘѰɏɓɎɏ ɒɔɓѰɘɔɖɎɓɉ ɗɘɆɓə ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ ɕɖɔɉɖɆɒɎ, ɔɖɉɆɓѰɍɔɈɆɓɔ 

ɕɔɊɆɓɓɥ ɍɈѰɘɓɔɗɘѰ ɟɔɊɔ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɍɆɛɔɊѰɈ ɕɖɔɉɖɆɒɎ, ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɔ ɇɆɍə ɊɆɓɎɛ ɟɔɊɔ ɗɘɆɓə 

ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɍɆɛɔɊѰɈ. 

ȹ ɍɈôɥɍɐə ɍѰ ɗɐɑɆɊɓɔɤ ɋɕѰɊɋɒѰɔɑɔɉѰɝɓɔɤ ɗɎɘəɆɜѰɩɤ, ɈɎɐɑɎɐɆɓɔɤ ɕɔɞɎɖɋɓɓɥɒ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖѰɬ ȹɐɖɆɬɓɎ 

ɉɔɗɘɖɔɬ ɖɋɗɕѰɖɆɘɔɖɓɔɬ ɛɈɔɖɔɇɎ COVID-19, ɗɕɖɎɝɎɓɋɓɔɬ ɐɔɖɔɓɆɈѰɖəɗɔɒ SARS-COV-2, 

ɍɆɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɒ ə ɍɈôɥɍɐə ɍ ɜɎɒ ɆɐɘɆɒɎ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɐɆɖɆɓɘɎɓɓɎɛ Ѱ 

ɕɖɔɘɎɋɕѰɊɋɒѰɝɓɎɛ ɔɇɒɋɌəɈɆɑɢɓɎɛ ɍɆɛɔɊѰɈ ə 2020 ɖɔɜѰ ɉɖɔɒɆɊɗɢɐѰ ɔɇɉɔɈɔɖɋɓɓɥ Ȱɍȵȧ ɈѰɊɇəɑɎɗɥ 

ɓɆ əɗѰɛ ɒɆɏɊɆɓɝɎɐɆɛ Ȧȫȷ Ɉ ɖɋɌɎɒѰ ɔɓɑɆɏɓ-ɐɔɓɚɋɖɋɓɜѰɏ.  

(ѮɓɚɔɖɒɆɜѰɥ ɗɘɆɓɔɒ ɓɆ 

25.02.2021) 

ȹ 2020 ɖɔɜɫ ɕɖɫɔɖɎɘɋɘɓɎɒɎ ɓɆɕɖɥɒɆɒɎ ɇəɑɔ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ 

ɍɆɛɔɊɫɈ Ȱɍȵȧ ɓɆ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɜɫ ɷ 5 ȭɆɕɔɖɫɍɢɐɔɬ  Ȧȫȷ, ɥɐɎɏ 

ɉɔɘəɈɆɈɗɥ Ɋɔ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɗɘɖɔɐə ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜɫɬ, ɘɆ 

ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ çɕɔɗɘɚəɐəɗɎɒɗɢɐɎɛè ɍɆɛɔɊɫɈ. ȨɎɐɔɓɆɓɓɥ ɍɆɛɔɊɫɈ 

Ȱɍȵȧ ɓɆ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɜɫ ȭȦȫȷ-5 ɍɓɆɝɓɔɤ ɒɫɖɔɤ ɕɔɗɕɖɎɥɑɔ 

ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɒə ɖɫɞɋɓɓɤ ȪɋɖɌɆɘɔɒɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥ ȹɐɖɆɬɓɎ ɟɔɊɔ 

ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɗɘɖɔɐə ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜɫɬ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɆ 
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ȨɎɘɖɆɘɎ ɓɆ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɤ Ȱɍȵȧ ɍɊѰɏɗɓɤɤɘɢɗɥ ɍɆ ɖɆɛəɓɔɐ ɐɔɞɘѰɈ ɈѰɊ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɘɆ 

ɘɋɕɑɔɈɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, Ɇ ɘɆɐɔɌ ɍɆ ɖɆɛəɓɔɐ ɐɖɋɊɎɘɓɎɛ ɐɔɞɘѰɈ țɈɖɔɕɋɏɗɢɐɔɉɔ 

ɇɆɓɐə ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜѰɬ ɘɆ ɖɔɍɈɎɘɐə Ѱ țɈɖɆɘɔɒ. 

ȰɖɋɊɎɘɓѰ ɘɆ ɉɆɖɆɓɘѰɏɓѰ əɉɔɊɎ ɍ țȧȶȶ ɘɆ țɈɖɆɘɔɒɔɒ ɓɆ ɍɆɉɆɑɢɓə ɗəɒə 600 ɒɑɓ ɩɈɖɔ ɕѰɊɕɎɗɆɓѰ 25 

ɇɋɖɋɍɓɥ 2013 ɖɔɐə ɘɆ 7 ɗɋɖɕɓɥ 2013 ɖɔɐə ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ. ȰɖɋɊɎɘ ɓɆɊɆɩɘɢɗɥ ɕѰɊ ɊɋɖɌɆɈɓѰ ɉɆɖɆɓɘѰɬ. 

01.06.2014 ɍɆɐɔɓɎ ɕɖɔ ɖɆɘɎɚѰɐɆɜѰɤ ɉɆɖɆɓɘѰɏɓɎɛ əɉɔɊ ɓɆɇɖɆɑɎ ɝɎɓɓɔɗɘѰ. ȰɖɋɊɎɘɓѰ ɘɆ ɉɆɖɆɓɘѰɏɓѰ 

əɉɔɊɎ ɓɆɇɖɆɑɎ ɝɎɓɓɔɗɘѰ: ɍ țȧȶȶ ï 19.12.2014, ɍ țɈɖɆɘɔɒɔɒ ï 28.05.2015. 

Ȩɗɢɔɉɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ Ȱɍȵȧ ɍɆɕɑɆɓɔɈɆɓɔ ɈɎɐɔɓɆɘɎ 1 295 ɍɆɛɔɊѰɈ (ə ɘɔɒə ɝɎɗɑѰ 356 ɍɆɛɔɊѰɈ, 

ɈɎɐɔɓɆɓɎɛ Ɋɔ ɈɈɋɊɋɓɓɥ Ɉ ɊѰɤ Ȱɍȵȧ), ɍ ɓɎɛ ɈɎɐɔɓɆɓɔ 1010 ɍɆɛɔɊѰɈ (ѰɓɚɔɖɒɆɜѰɥ ɗɘɆɓɔɒ ɓɆ 

25.02.2021), ɍɈѰɘɎ Ɋɑɥ ɥɐɎɛ əɍɉɔɊɌɋɓɔ ȪѮɅȶȹ/Ȫȷȳȷȹ. ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɕɖɔɊɔɈɌəɈɆɑɆ ɕɖɆɜɤɈɆɘɎ  ɓɆɊ 

ɕѰɊɈɎɟɋɓɓɥɒ ɖѰɈɓɥ ɇɋɍɕɋɐɎ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ.  

ȭɉѰɊɓɔ ɍ ɕɔɉɔɊɌɋɓɎɒ ȵɑɆɓɔɒ-ɉɖɆɚѰɐɔɒ Ȱɍȵȧ Ɋɑɥ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ ə 2020 ɖɔɜѰ  ɇəɑɔ ɍɆɕɑɆɓɔɈɆɓɔ 

ɈɎɐɔɓɆɘɎ 124 ɍɆɛɔɊɎ, ɍ ɓɎɛ: 

Å ɈɎɐɔɓɆɓɔ 66 ɍɆɕɑɆɓɔɈɆɓɎɛ ɓɆ 2020 ɖѰɐ ɍɆɛɔɊѰɈ ɘɆ  5  ɍɆɛɔɊѰɈ Ѱɍ ɕɑɆɓѰɈ ɓɆɗɘəɕɓɎɛ ɖɔɐѰɈ. ȳɋ 

ɈɎɐɔɓɆɓɔ 58 ɍɆɕɑɆɓɔɈɆɓɎɛ ɓɆ 2020 ɖѰɐ ɍɆɛɔɊѰɈ Ȱɍȵȧ. ȸɋɖɒѰɓɎ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ Ɋɑɥ ɜɎɛ ɍɆɛɔɊѰɈ ə ɕɑɆɓѰ-

ɉɖɆɚѰɐə Ȱɍȵȧ-2021 ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɔ ɓɆ 2021 ɖѰɐ. 

ȵѰɊ ɝɆɗ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ ɍɆɛɔɊѰɈ Ȱɍȵȧ ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɟɔɖɔɐə ɗɘɎɐɆɩɘɢɗɥ Ѱɍ ɘɖəɊɓɔɟɆɒɎ, ɥɐѰ ɇɋɍɕɔɗɋɖɋɊɓɢɔ 

ɈɕɑɎɈɆɤɘɢ ɓɆ ɘɋɖɒѰɓɎ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɍɆɛɔɊѰɈ (ɍɔɐɖɋɒɆ, ɍɆɘɖɎɒɐɎ ɍ ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɓɥɒ ɕɖɔɩɐɘɓɔ-

ɐɔɞɘɔɖɎɗɓɔɬ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜѰɬ, ɘɖɎɈɆɑѰ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ ɘɔɖɉѰɈ, ɘɖɎɈɆɑɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɥ ɊɋɖɌɆɈɓɔɬ ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɎ 

ɝɋɖɋɍ ɘɋɛɓѰɝɓə ɗɐɑɆɊɓѰɗɘɢ ɍɆɛɔɊѰɈ Ȱɍȵȧ, ɔɇɒɋɌɋɓɆ ɐѰɑɢɐѰɗɘɢ ɕѰɊɖɥɊɓɎɛ ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɏ, ɥɐѰ ɒɆɤɘɢ 

ɐɈɆɑѰɚѰɐɔɈɆɓѰ ɐɆɊɖɎ Ɋɑɥ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɔɗɔɇɑɎɈɎɛ ɖɔɇѰɘ, ɘɆ ɈѰɊɕɑɎɈ ɐɆɊɖѰɈ Ѱɍ ɓɎɛ).  

ȹ 2020 ɖɔɜѰ ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɗɘɎɐɓəɑɆɗɥ ɍ ɊɔɊɆɘɐɔɈɎɒɎ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ: 

Å ɓɋɔɘɖɎɒɆɓɓɥ ȰɔɒɕɆɓѰɩɤ ɈɑɆɗɓɎɛ ɐɔɞɘѰɈ ɍɆ ɈɌɋ ɈɎɖɔɇɑɋɓə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɤ, ɓɆɗɑѰɊɐɔɒ ɝɔɉɔ 

ɩ ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓѰɗɘɢ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɕɋɖɋɊ ɗɈɔɬɒɎ ɕɔɗɘɆɝɆɑɢɓɎɐɆɒɎ  ɗɘɆɓɔɒ ɓɆ 01.01.2021 ɗɘɆɓɔɈɎɑɆ 2,3 

ɒɑɖɊ ɉɖɓ; 

Å ɍɆɘɖɎɒɐɆ ɍ 2019 ɖɔɐə ɔɘɖɎɒɆɓɓɥ ɝɋɖɉɔɈɔɉɔ ɘɖɆɓɞə ɐɖɋɊɎɘɓɎɛ ɐɔɞɘѰɈ.  ȽɋɖɉɔɈɎɏ ɘɖɆɓɞ ə 100 

ɒɑɓ ɩɈɖɔ ɇəɑɔ ɔɘɖɎɒɆɓɔ ɘѰɑɢɐɎ 23.07.2020, ɍɆɘɖɎɒɐɆ ɍ ɔɕɑɆɘɔɤ ɖɆɛəɓɐѰɈ ɕɖɎɍɈɋɑɆ Ɋɔ 

ɓɋɉɆɘɎɈɓɎɛ ɓɆɗɑѰɊɐѰɈ ɟɔɊɔ ɓɋɗɈɔɩɝɆɗɓɔɉɔ ɕɔɗɘɆɝɆɓɓɥ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ; 

Å ɚɔɖɗ-ɒɆɌɔɖ ə ɍɈôɥɍɐə ɍ ɈɈɋɊɋɓɓɥɒ ɐɆɖɆɓɘɎɓə ɝɋɖɋɍ ɕɆɓɊɋɒѰɤ COVID-19, ɗɕɖɎɝɎɓɋɓə 

ɐɔɖɔɓɆɈѰɖəɗɔɒ SARS-COV-2, ɥɐɎɏ ɕɋɖɋɞɐɔɊɌɆɩ ɈɎɐɔɓɆɓɓɤ ɍɔɇɔɈôɥɍɆɓɢ ɕɔɗɘɆɝɆɑɢɓɎɐѰɈ ɍɆ 

əɐɑɆɊɋɓɎɒɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒɎ: ɍɆɐəɕѰɈɑѰ Ѱɒɕɔɖɘɓɔɬ ɐɔɒɕɑɋɐɘɆɜѰɬ, ɗɈɔɩɝɆɗɓɎɒ ɕɔɗɘɆɈɐɆɒ, 

ɕɋɖɋɒѰɟɋɓɓɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑə Ɋɑɥ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɖɔɇѰɘ ɘɔɟɔ; 

Å ɇɆɑɆɓɗɔɈѰ ɔɇɒɋɌɋɓɓɥ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɝɋɖɋɍ ɟɔ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐɎ Ȧȫȷ ɈɎɒəɞɋɓɔ 

ɈɎɈɔɊɎɑɎɗɢ ə ɖɋɍɋɖɈ. ȨɔɊɓɔɝɆɗ ɕѰɊ ɝɆɗ ɕɋɖɋɇəɈɆɓɓɥ ə ɖɋɍɋɖɈѰ ɓɆɈѰɘɢ ɍɆ ɈɎɗɔɐɔɬ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘѰ Ɋɔ 

ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ ɈɎɐɔɓəɈɆɘɎ ɍɆɛɔɊɎ Ȱɍȵȧ ɓɋɒɔɌɑɎɈɔ; 
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Å ɍɒѰɓɎ ə ɘɋɖɒѰɓɆɛ ȵȵȶ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ Ȧȫȷ ɕɖɎɍɈɔɊɥɘɢ Ɋɔ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɓɥ ɘɋɖɒѰɓѰɈ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ 

ɍɆɛɔɊѰɈ ɓɆ ɓɆɗɘəɕɓɎɏ ɖѰɐ, ɥɐ, ɓɆɕɖɎɐɑɆɊ, ɜɋ ɈѰɊɇəɈɆɑɔɗɥ ə 2020 ɖɔɜѰ Ɋɑɥ ɋɓɋɖɉɔɇɑɔɐѰɈ ɄȹȦȫȷ-

3, ȶȦȫȷ-3, ȻȦȫȷ-2.             

ȺѮȭȮȽȳȮȯ ȭȦȻȮȷȸ Ȧȫȷ 

ȴɖɉɆɓѰɍɆɜѰɥ ɘɆ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɍɆɛɔɊѰɈ ɍ ɚѰɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə Ȧȫȷ ɍɊѰɏɗɓɤɩɘɢɗɥ ɍɆɊɑɥ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ 

ɗɘɆɑɔɉɔ ɚəɓɐɜѰɔɓəɈɆɓɓɥ ɔɇôɩɐɘѰɈ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ɘɆ ɇɋɍɕɋɖɋɇѰɏɓɔɉɔ ɋɑɋɐɘɖɔɕɔɗɘɆɝɆɓɓɥ 

ɗɕɔɌɎɈɆɝɆɒ. ȹ 2020 ɖɔɜѰ ɍɓɆɝɓѰ ɍəɗɎɑɑɥ ɇəɑɔ ɗɕɖɥɒɔɈɆɓɔ ɓɆ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɓɆ ɊɔɗɘɆɘɓɢɔɒə ɖѰɈɓѰ 

ɚѰɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə, ɕɖɔɕəɗɐɓɔɉɔ Ѱ ɈɓəɘɖѰɞɓɢɔɔɇôɩɐɘɔɈɔɉɔ ɖɋɌɎɒѰɈ, ɕɔɗɎɑɋɓɓɥ ɔɛɔɖɔɓɎ ɔɇôɩɐɘѰɈ 

Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ, ɕɖɆɐɘɎɝɓɔɉɔ ɈѰɊɕɖɆɜɤɈɆɓɓɥ ɆɓɘɎɘɋɖɔɖɎɗɘɎɝɓɎɛ Ѱ ɕɖɔɘɎɊɎɈɋɖɗѰɏɓɎɛ ɍɆɛɔɊѰɈ 

ɓɆ Ȧȫȷ. ȵɖɔɈɔɊɎɈɗɥ ɗɎɗɘɋɒɓɎɏ ɒɔɓѰɘɔɖɎɓɉ ɐɖɎɍɔɈɎɛ ɗɎɘəɆɜѰɏ Ѱɍ ɚɔɖɒəɈɆɓɓɥɒ ɓɔɈɎɛ ɕѰɊɛɔɊѰɈ 

Ɋɔ ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɬ ɍɆɛɎɗɘə ɥɊɋɖɓɎɛ ɔɇôɩɐɘѰɈ. 

ȸɆɐ ɓɆ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɕɔɑɔɌɋɓɢ ȹɐɆɍə ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɖɔ ɖѰɞɋɓɓɥ ȶɆɊɎ ɓɆɜѰɔɓɆɑɢɓɔɬ 

ɇɋɍɕɋɐɎ Ѱ ɔɇɔɖɔɓɎ ȹɐɖɆɬɓɎ çȵɎɘɆɓɓɥ ɕɖɔɩɐɘɓɔɬ ɍɆɉɖɔɍɎ Ɋɑɥ ɥɊɋɖɓɎɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ, ɥɊɋɖɓɎɛ 

ɒɆɘɋɖѰɆɑѰɈ, ɖɆɊѰɔɆɐɘɎɈɓɎɛ ɈѰɊɛɔɊѰɈ ɘɆ ѰɓɞɎɛ ɊɌɋɖɋɑ ѰɔɓѰɍəɤɝɔɉɔ ɈɎɕɖɔɒѰɓɤɈɆɓɓɥ Ɉ ȹɐɖɆɬɓѰè ɈѰɊ 

03.04.2019 ɷ 97-4ɘ/2019 ə ɈɗѰɛ Ȩȵ Ȧȫȷ ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɔ ɘɆ Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɒə ɕɔɖɥɊɐə ɕɔɉɔɊɌɋɓɔ Ѱ 

ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɔ çȴɇôɩɐɘɔɈѰ ɕɖɔɩɐɘɓѰ ɍɆɉɖɔɍɎ Ɋɑɥ Ȩȵ Ȧȫȷè.  

ȨѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ əɒɔɈ ɑѰɜɋɓɍѰɬ ɷ ȫȴ 001060 ɓɆ ɕɖɆɈɔ ɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɓɆ ɋɘɆɕɆɛ ɌɎɘɘɩɈɔɉɔ 

ɜɎɐɑə çɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɔ ɘɆ ɈɈɋɊɋɓɓɥ Ɉ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɤ ɥɊɋɖɓɔɬ əɗɘɆɓɔɈɐɎ (ɜɋɓɘɖɆɑѰɍɔɈɆɓɋ ɗɛɔɈɎɟɋ 

ɈѰɊɕɖɆɜɢɔɈɆɓɔɉɔ ɥɊɋɖɓɔɉɔ ɕɆɑɎɈɆ ɖɋɆɐɘɔɖѰɈ ȨȨȫȶ ɈѰɘɝɎɍɓɥɓɎɛ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɏ 

(ȼȷȨɅȵ) ɘɆ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ɓɆɐɆɍə Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɈѰɊ 10.03.2019 ɷ 581 ɖɔɇɔɝɔɤ 

ɉɖəɕɔɤ ɖɔɍɖɔɇɑɋɓɔ Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔɒə ɕɔɖɥɊɐə ɕɔɉɔɊɌɋɓɔ Ѱ ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ Ѱɍ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɚѰɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə ȼȷȨɅȵ, Ɇ ɗɆɒɋ: çȴɇôɩɐɘɔɈɆ ɕɖɔɩɐɘɓɆ ɍɆɉɖɔɍɆ ȼȷȨɅȵè,  

çȴɇôɩɐɘɔɈɎɏ ɕɑɆɓ ɈɍɆɩɒɔɊѰɬ ȼȷȨɅȵ ə ɖɆɍѰ ɈɝɎɓɋɓɓɥ ɊɎɈɋɖɗѰɬè,  çȵɔɖɥɊɔɐ ɊѰɏ əɝɆɗɓɎɐѰɈ 

ɔɇôɩɐɘɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓə ɈɍɆɩɒɔɊѰɬ, ɥɐѰ ɍɓɆɛɔɊɥɘɢɗɥ ɓɆ ɒɆɏɊɆɓɝɎɐə ȼȷȨɅȵ, ə ɖɆɍѰ ɈɎɓɎɐɓɋɓɓɥ ɐɖɎɍɔɈɔɬ 

ɗɎɘəɆɜѰɬè, çȵɑɆɓ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɚѰɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə ɥɊɋɖɓɔɬ əɗɘɆɓɔɈɐɎ ɘɆ ɥɊɋɖɓɎɛ ɒɆɘɋɖѰɆɑѰɈ ɓɆ 

ɋɘɆɕѰ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɬ ɥɊɋɖɓɔɬ əɗɘɆɓɔɈɐɎ ȼȷȨɅȵ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè. 

ȹ ɍɈôɥɍɐə Ѱɍ ɍɇѰɑɢɞɋɓɓɥɒ ɚɆɐɘѰɈ ɓɆɊɛɔɊɌɋɓɓɥ Ɋɔ ɆɊɒѰɓѰɗɘɖɆɜѰɏ Ȧȫȷ ɓɋɕɖɆɈɊɎɈɎɛ ɆɓɔɓѰɒɓɎɛ 

ɕɔɈѰɊɔɒɑɋɓɢ ɕɖɔ ɒѰɓəɈɆɓɓɥ Ȧȫȷ ɘɆ ɔɇôɩɐɘѰɈ ɌɎɘɘɩɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ, ɊɎɖɋɐɜѰɩɤ ɍ ɚѰɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə 

ɘɆ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓɔɬ ɇɋɍɕɋɐɎ (ȪȺȭȷȧ) ɗɕѰɑɢɓɔ ɍ ɗɑəɌɇɆɒɎ ɚѰɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə Ȩȵ Ȧȫȷ, Ɉ ɒɋɌɆɛ 

ɐɔɒɕɋɘɋɓɜѰɬ, ɕɖɔɈɔɊɎɈɗɥ ɗɎɗɘɋɒɓɎɏ ɆɓɆɑѰɍ ɗɎɘəɆɜѰɬ ɓɆ Ȧȫȷ ɘɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖѰɥɛ ɬɛɓɢɔɉɔ 

ɖɔɍɘɆɞəɈɆɓɓɥ. ȭɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ ɆɓɆɑѰɍə ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓѰ ɕɖɔɕɔɍɎɜѰɬ Ɋɔ ȶȳȧȴ ȹɐɖɆɬɓɎ 

ɟɔɊɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɗɘɆɑɔɉɔ ɚəɓɐɜѰɔɓəɈɆɓɓɥ Ɇɘɔɒɓɔɬ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɎ, ɈɎɥɈɑɋɓɓɥ ɘɆ ɍɆɕɔɇѰɉɆɓɓɥ 

ɒɔɌɑɎɈɎɛ ɊɎɈɋɖɗѰɏɓɔ-ɘɋɖɔɖɎɗɘɎɝɓɎɒ ɓɆɒѰɖѰɈ ɟɔɊɔ ɥɊɋɖɓɎɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɘɆ ɥɊɋɖɓɎɛ ɒɆɘɋɖѰɆɑѰɈ. 



 

37 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ȷɕѰɑɢɓɔ ɍ ȩɔɑɔɈɓɎɒ əɕɖɆɈɑѰɓɓɥɒ ȳȩȹ Ɉ əɒɔɈɆɛ ɐɆɖɆɓɘɎɓɓɎɛ ɔɇɒɋɌɋɓɢ ɔɖɉɆɓѰɍɔɈɆɓɔ ɘɆ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɓɆ ɇɆɍѰ ɊɈɔɛ Ȩȵ 

Ȧȫȷ ɊɈɔɗɘɔɖɔɓɓѰ ɘɆɐɘɎɐɔ-

ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰ ɓɆɈɝɆɓɓɥ ɍ 

ɕɋɖɋɈѰɖɐɎ ɗɎɑ ɘɆ ɍɆɗɔɇѰɈ 

ɈѰɏɗɢɐɔɈɎɛ ɝɆɗɘɎɓ ȳȩȹ ɍ 

ɔɛɔɖɔɓɎ Ȧȫȷ, ɥɐѰ ɍɆɊѰɥɓѰ Ɋɑɥ   

ɖɋɆɉəɈɆɓɓɥ ɓɆ ɐɖɎɍɔɈѰ ɗɎɘəɆɜѰɬ. 

ȸɆɐɎɒ ɝɎɓɔɒ ɇəɑɔ ɕѰɊɈɎɟɋɓɔ 

ɖѰɈɋɓɢ ɕѰɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɎɑ ɖɋɆɉəɈɆɓɓɥ ɈѰɏɗɢɐɔɈɎɛ ɝɆɗɘɎɓ ȳȩȹ ɍ ɔɛɔɖɔɓɎ Ȧȫȷ, ə ɘ.ɝ. ɬɛ ɉɔɘɔɈɓѰɗɘɢ Ɋɔ 

ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ ɍɆɈɊɆɓɢ ə ɗɐɑɆɊɓɎɛ əɒɔɈɆɛ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ-ɇɔɏɔɈɔɬ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɎ.  

ȹ 2020 ɖɔɜѰ ɓɆ ɈɗѰɛ ɆɘɔɒɓɎɛ ɋɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜѰɥɛ ɍɊѰɏɗɓɤɈɆɑɎɗɢ ɍɆɛɔɊɎ ɍ ɘɋɛɓѰɝɓɔɉɔ ɕɋɖɋɔɗɓɆɟɋɓɓɥ 

ѰɓɌɋɓɋɖɓɔ-ɘɋɛɓѰɝɓɎɛ ɍɆɗɔɇѰɈ ɚѰɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə. 

ȹ ɍɈôɥɍɐə ɍ ɜɎɒ ɇəɑɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɆɐɘɎɈɓə ɖɔɇɔɘə ɓɆ ɒѰɌɓɆɖɔɊɓɔɒə ɖѰɈɓѰ: 

- Ȩ ɖɆɒɐɆɛ əɉɔɊɎ ɒѰɌ ȹɖɥɊɔɒ ȹɐɖɆɬɓɎ ɘɆ ȹɖɥɊɔɒ ȺɋɊɋɖɆɘɎɈɓɔɬ ȶɋɗɕəɇɑѰɐɎ ȳѰɒɋɝɝɎɓɆ ɕɖɔ 

ɗɕѰɈɖɔɇѰɘɓɎɜɘɈɔ ɍ ɕɎɘɆɓɢ, ɟɔ ɗɘɆɓɔɈɑɥɘɢ ɗɕѰɑɢɓɎɏ Ѱɓɘɋɖɋɗ ə ɍɈôɥɍɐə ɍ ɥɊɋɖɓɔ-ɘɋɛɓѰɝɓɔɤ 

ɇɋɍɕɋɐɔɤ Ѱ ɖɆɊѰɆɜѰɏɓɎɒ ɍɆɛɎɗɘɔɒ, Ɇ ɘɆɐɔɌ ɍɉѰɊɓɔ ɍ ɘɖɎɗɘɔɖɔɓɓѰɒ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ ɒѰɌ 

Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɎɒ ɒѰɓѰɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɍɆɐɔɖɊɔɓɓɎɛ ɗɕɖɆɈ ȳѰɒɋɝɝɎɓɎ ɘɆ 

ȸɔɈɆɖɎɗɘɈɔɒ ɍ ɇɋɍɕɋɐɎ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɘɆ ɖɋɆɐɘɔɖѰɈ (GRS) ɕɖɔɘɥɉɔɒ 2020 ɖɔɐə ȰɔɒɕɆɓѰɥ 

ɔɘɖɎɒɆɑɆ ɘɋɛɓѰɝɓə Ɋɔɕɔɒɔɉə ð ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ Ɋɑɥ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜѰɬ ɗɎɗɘɋɒ ɚѰɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə 

ɓɆ ɍɆɉɆɑɢɓə ɗəɒə 1,7 ɒɑɓ ɩɈɖɔ. 

- ȨɈɋɊɋɓɔ Ɉ ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɤ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɎɏ ɕəɑɢɘ ɚѰɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə Ȩȵ ȻȦȫȷ, ɇəɊѰɈɓɎɜɘɈɔ 

ɥɐɔɉɔ ɍɊѰɏɗɓɤɈɆɑɔɗɢ ə ɘɔɒə ɝɎɗɑѰ ɍɆ ɖɆɛəɓɔɐ ɘɋɛɓѰɝɓɔɬ ɊɔɕɔɒɔɉɎ ɈѰɊ əɖɥɊѰɈ ȾɈɋɜѰɬ ɘɆ 

ȳɔɖɈɋɉѰɬ. 

- ȨɎɐɔɓɆɓɔ ɇəɊѰɈɋɑɢɓɔ-ɒɔɓɘɆɌɓѰ ɖɔɇɔɘɎ, ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɔɇɑɆɊɓɆɓɓɥ ɘɆ ɈɈɋɊɋɓɔ Ɉ ɊɔɗɑѰɊɓə 

ɋɐɗɕɑəɆɘɆɜѰɤ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔ-ɕɖɔɕəɗɐɓѰ ɕəɓɐɘɎ ɷ 1 ɘɆ ɷ 4, Ɇ ɘɆɐɔɌ ɕɖɎɗɘɆɓɜѰɏɓə ɕɑɔɟə Ȩȵ 

çȶѰɈɓɋɓɗɢɐɆ Ȧȫȷè. 

ȱɖɚəɚɘɱɣəɌ ɜɑɓɟɗɨɞɌɞɔɎəɱɝɞɨ ɞɌ ɠɱəɌəɝɚɎɔɕ ɝɞɌə 

ȹ 2019 ɖɔɜѰ ɗɚɔɖɒəɈɆɑɎɗɢ ɍɆɉɆɑɢɓѰ ɓɋɉɆɘɎɈɓѰ ɘɋɓɊɋɓɜѰɬ Ɉ ɋɐɔɓɔɒѰɜѰ ȹɐɖɆɬɓɎ, ɥɐѰ ɕɖɔɊɔɈɌɎɑɎ 

ɈɎɍɓɆɝɆɘɎ ɬɬ ɓɆ ɕɔɝɆɘɐə 2020 ɖɔɐə: ɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɖɋɚɔɖɒ, ə ɘɔɒə ɝɎɗɑѰ ɏ Ɉ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉɋɘɎɝɓѰɏ 

ɉɆɑəɍѰ, ɓɔɈѰ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɝѰ ѰɓѰɜѰɆɘɎɈɎ ɈɓɆɗɑѰɊɔɐ ɍɒѰɓɎ ɕɔɑѰɘɎɝɓɔɬ ɈɑɆɊɎ Ɉ ɐɖɆɬɓѰ, ɗɕɆɊ ə ɕɖɔɒɎɗɑɔɈѰɏ 

ɉɆɑəɍѰ. 

ȵɔɝɎɓɆɤɝɎ ɍ ɇɋɖɋɍɓɥ Ѱ Ɋɔ ɐѰɓɜɥ 2020 ɖɔɐə ɋɐɔɓɔɒѰɝɓɆ ɗɎɘəɆɜѰɥ Ɉ ȹɐɖɆɬɓѰ ɕɋɖɋɇəɈɆɑɆ ɕѰɊ ɍɓɆɝɓɎɒ 

ɈɕɑɎɈɔɒ ɕɆɓɊɋɒѰɬ ɐɔɖɔɓɆɈѰɖəɗɓɔɬ ɛɈɔɖɔɇɎ COVID-19, ɔɚѰɜѰɏɓɔ ɈɎɍɓɆɓɔɬ ȨɗɋɗɈѰɘɓɢɔɤ 

ɔɖɉɆɓѰɍɆɜѰɩɤ ɔɛɔɖɔɓɎ ɍɊɔɖɔɈôɥ. 

ȺɫɓɆɓɗəɈɆɓɓɥ ɖɔɇɫɘ ɍ ɘɋɛɓɫɝɓɔɉɔ ɕɋɖɋɔɗɓɆɟɋɓɓɥ 

ɫɓɌɋɓɋɖɓɔ-ɘɋɛɓɫɝɓɎɛ ɍɆɗɔɇɫɈ ɚɫɍɎɝɓɔɉɔ ɍɆɛɎɗɘə 

ɍɊɫɏɗɓɤɈɆɑɔɗɢ ɍ ɈɖɆɛəɈɆɓɓɥɒ ɚɆɐɘɎɝɓɎɛ ɖɔɍɖɆɛəɓɐɫɈ ɍɆ 

ɈɫɊɕəɟɋɓə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓə ɋɓɋɖɉɫɤ, ɟɔ ɈɕɑɎɓəɑɔ ɓɆ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɈɎɐɔɓɆɓɓɥ Ɉɗɫɛ ɍɔɇɔɈôɥɍɆɓɢ ə ɈɗɘɆɓɔɈɑɋɓɫ 

ɘɋɖɒɫɓɎ 



 

38 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ȨѰɊɇəɑɆɗɢ ɍɓɆɝɓɆ ɊɋɈɆɑɢɈɆɜѰɥ ɉɖɎɈɓѰ, ɐəɖɗ əɐɖɆɬɓɗɢɐɔɬ ɉɖɔɞɔɈɔɬ ɔɊɎɓɎɜѰ ɈɕɆɈ ɈѰɊɓɔɗɓɔ ɊɔɑɆɖɆ 

ɓɆ 18 %. ѮɓɊɋɐɗ ѰɓɚɑɥɜѰɬ ɍɆ 2020 ɖѰɐ ɗɐɑɆɈ  105 %. 

ȭ ɔɉɑɥɊə ɓɆ ɜɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɕɋɖɞɔɉɔ ɐɈɆɖɘɆɑə 2020 ɖɔɐə ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖəɈɆɑɎ ɕɔɊɆɑɢɞɋ 

ɗɐɔɖɔɝɋɓɓɥ ɔɇɗɥɉѰɈ ɕɖɔɒɎɗɑɔɈɔɉɔ ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ, Ɇ ɖɆɍɔɒ ɍ ɓɎɒ Ѱ ɍɓɎɌɋɓɓɥ ɕɔɕɎɘə ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓə 

ɋɓɋɖɉѰɤ, ɍɆɉɆɑɢɓɋ ɍɓɎɌɋɓɓɥ ɊѰɑɔɈɔɬ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘѰ ɘɆ ɚɔɖɒəɈɆɓɓɥ ɓɋɗɕɖɎɥɘɑɎɈɔɉɔ ѰɓɈɋɗɘɎɜѰɏɓɔɉɔ 

ɐɑѰɒɆɘə Ɉ əɗѰɛ ɗɚɋɖɆɛ ɓɆɜѰɔɓɆɑɢɓɔɬ ɋɐɔɓɔɒѰɐɎ. 

Ȩɗɋ ɜɋ ɓɋɗɑɔ ɕɋɈɓѰ ɖɎɍɎɐɎ ɏ ɍɆɉɆɑɔɒ ɍəɒɔɈɑɤɈɆɑɔ ɓɋɉɆɘɎɈɓɎɏ ɈɕɑɎɈ ɓɆ ɊѰɥɑɢɓѰɗɘɢ ȰɔɒɕɆɓѰɬ.  

ȪɔɊɆɘɐɔɈѰ ɘɖəɊɓɔɟѰ ɈɎɓɎɐɆɑɎ ɘɆɐɔɌ ɝɋɖɋɍ ɕɔɗɘѰɏɓѰ ɍɒѰɓɎ ɕɖɆɈɎɑ ɓɆ ɈɓəɘɖѰɞɓɢɔɒə ɖɎɓɐə 

ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ, ɊѰɥɑɢɓѰɗɘɢ ɥɐɔɉɔ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘəɩɘɢɗɥ ȭɆɐɔɓɔɒ ȹɐɖɆɬɓɎ ɈѰɊ 13.04 .2017 çȵɖɔ 

ɖɎɓɔɐ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬè, ɘɆ ɓɋɒɔɌɑɎɈѰɗɘɢ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɕɔɈɓɔɜѰɓɓɔ ɇɖɆɘɎ əɝɆɗɘɢ ə ɘɔɖɉɆɛ. ȭɉѰɊɓɔ 

Ѱɍ ȭɆɐɔɓɔɒ ɘɆ ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ȵɖɆɈɎɑ ɖɎɓɐə Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɒɔɉɑɔ ɕɖɔɊɆɈɆɘɎ ɝɋɖɋɍ 

ɔɕɋɖɆɘɔɖɆ ɖɎɓɐə ɍɆ ɈѰɑɢɓɎɒɎ ɜѰɓɆɒɎ ɓɆ ɖɎɓɐə çɓɆ Ɋɔɇə ɓɆɕɋɖɋɊè ɗɕɔɝɆɘɐə ɓɋ ɒɋɓɞɋ 10, Ɇ 

ɍɉɔɊɔɒ Ѱ 15 ɈѰɊɗɔɘɐѰɈ ɈѰɊ ɒѰɗɥɝɓɔɉɔ ɔɇɗɥɉə ɕɖɔɊɆɌə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ. 

Ȩ ɜѰɑɔɒə ɈɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥ ɓɔɈɔɉɔ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ ɓɋ ɊɆɑɔ ɍɒɔɉɎ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɗəɘɘɩɈɔ ɍɇѰɑɢɞɎɘɎ 

ɗɈɔɤ ɊɔɛѰɊɓѰɗɘɢ ə ɍɈôɥɍɐə Ѱɍ ɕɖɔɈɆɊɌɋɓɓɥɒ ɉɖɆɓɎɝɓɎɛ ɜѰɓ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ Ɋɑɥ 85 % ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɉɔ ɔɇɗɥɉə 

ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ. ȰɖѰɒ ɘɔɉɔ, ɒɔɊɋɑɢ ɓɔɈɔɉɔ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ ɈɎɥɈɎɑɆɗɢ ɓɋ ɊɔɗɘɆɘɓɢɔ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɤ, ɟɔ ɕɖɎɍɈɋɑɔ Ɋɔ ɍɓɆɝɓɔɉɔ ɓɆɖɔɟəɈɆɓɓɥ ɊɋɇѰɘɔɖɗɢɐɔɬ ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓɔɗɘѰ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɕɔɐəɕɜѰɈ ɘɆ ɈѰɊɗəɘɓɔɗɘѰ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎɛ ɒɋɛɆɓѰɍɒѰɈ ɖɔɍɈôɥɍɆɓɓɥ ɕɎɘɆɓɓɥ ɬɬ ɕɔɉɆɞɋɓɓɥ. ȴɐɖѰɒ ɘɔɉɔ, 

ɕɔɗɘѰɏɓɔ ɕɔɖəɞəɈɆɑɎɗɥ ɉɖɆɚѰɐɎ ɓɆɊɛɔɊɌɋɓɢ ɐɔɞɘѰɈ ɍɆ ɈɎɖɔɇɑɋɓə ɘɆ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓə 

ɋɓɋɖɉѰɤ. 

ȹ Ɋɖəɉɔɒə Ѱ ɘɖɋɘɢɔɒə ɐɈɆɖɘɆɑɆɛ 2020 ɖɔɐə ɗɕɔɗɘɋɖѰɉɆɑɆɗɢ ɈѰɊɓɔɗɓɆ ɗɘɆɇѰɑѰɍɆɜѰɥ ɋɐɔɓɔɒѰɝɓɔɬ 

ɗɎɘəɆɜѰɬ Ɉ ɐɖɆɬɓѰ.  

ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɍɒɔɉɑɆ ɖɋɆɑѰɍəɈɆɘɎ ɈɑɆɗɓə ɈɎɖɔɇɑɋɓə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓə ɋɓɋɖɉѰɤ ɓɆ ɈɗѰɛ  ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɖɎɓɐə: 

- ɍɆ ɊɈɔɗɘɔɖɔɓɓѰɒɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒɎ; 

- ɓɆ ɖɎɓɐə çɓɆ Ɋɔɇə ɓɆɕɋɖɋɊè; 

- ɈɓəɘɖѰɞɓɢɔɊɔɇɔɈɔɒə ɖɎɓɐə; 

- ɇɆɑɆɓɗəɤɝɔɒə ɖɎɓɐə. 

ȶɆɍɔɒ ɍ ɘɎɒ, Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɕɖɔɊɔɈɌəɈɆɑɔ ɈɎɐɔɓəɈɆɘɎ, ɕɔɐɑɆɊɋɓѰ ɓɆ ɓɢɔɉɔ 

ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰ ɔɇɔɈôɥɍɐɎ, ɗɘɆɇѰɑɢɓɔ ɍɆɇɋɍɕɋɝəɤɝɎ ɓɆɗɋɑɋɓɓɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔɤ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɩɤ.  

ȵɔɗɘɆɓɔɈɔɤ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɈѰɊ 05.06.2019 ɷ 483 çȵɖɔ ɍɆɘɈɋɖɊɌɋɓɓɥ ȵɔɑɔɌɋɓɓɥ 

ɕɖɔ ɕɔɐɑɆɊɋɓɓɥ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓɎɛ ɔɇɔɈôɥɍɐѰɈ ɓɆ əɝɆɗɓɎɐѰɈ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ Ɋɑɥ 

ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ ɍɆɉɆɑɢɓɔɗəɗɕѰɑɢɓɎɛ ѰɓɘɋɖɋɗѰɈ ə ɕɖɔɜɋɗѰ ɚəɓɐɜѰɔɓəɈɆɓɓɥ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ 

ɋɓɋɖɉѰɬè ɓɆ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɇəɑɔ ɕɔɐɑɆɊɋɓɔ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓѰ ɔɇɔɈôɥɍɐɎ Ɋɑɥ ɍɆɇɋɍɕɋɝɋɓɓɥ 

ɍɆɉɆɑɢɓɔɗəɗɕѰɑɢɓɎɛ ѰɓɘɋɖɋɗѰɈ ə ɕɖɔɜɋɗѰ ɚəɓɐɜѰɔɓəɈɆɓɓɥ ɖɎɓɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ (ȵȷȴ). 

ȨѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ ɕɔɗɘɆɓɔɈɎ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɈѰɊ 28.12.2020 ɷ 1325 ɇəɑɔ Ɉɓɋɗɋɓɔ ɍɒѰɓɎ 

Ɋɔ ɕɔɗɘɆɓɔɈɎ ȰɆɇѰɓɋɘə ȲѰɓѰɗɘɖѰɈ ȹɐɖɆɬɓɎ ɈѰɊ 05.06.2019 ɷ 483 ɘɆ ɕɖɔɊɔɈɌɋɓɔ ɗɘɖɔɐ ɬɬ ɊѰɬ Ɋɔ 31 

ɇɋɖɋɍɓɥ 2021 ɖɔɐə. 



 

39 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ȳɆɖɆɍѰ, ɈѰɊɕɔɈѰɊɓɔ Ɋɔ əɒɔɈ ȵȷȴ, Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɖɋɆɑѰɍəɩ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓə ɋɓɋɖɉѰɤ Ȫȵ 

çȩɆɖɆɓɘɔɈɆɓɎɏ ɕɔɐəɕɋɜɢè Ɉ ɔɇɗɥɉɆɛ, ɓɋɔɇɛѰɊɓɎɛ Ɋɑɥ ɍɆɊɔɈɔɑɋɓɓɥ ɕɔɘɖɋɇ ɓɆɗɋɑɋɓɓɥ Ɉ ɘɔɖɉɔɈѰɏ 

ɍɔɓѰ ȴȫȷ ȹɐɖɆɬɓɎ ɍɆ ɜѰɓɔɤ 150 ɉɖɎɈɋɓɢ ɍɆ 1 ȲȨɘĿɉɔɊ. 

ȴɐɖѰɒ ɜɢɔɉɔ, ɍɉѰɊɓɔ ɍ ȵȷȴ, ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɍɔɇɔɈôɥɍɆɓɆ ɍɊѰɏɗɓɤɈɆɘɎ ɕɖɔɊɆɌ Ɋɔ 5 % ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɉɔ 

ɔɇɗɥɉə ɈѰɊɕəɗɐə ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ ɓɆ Ȧȫȷ ɍɆ ɊɈɔɗɘɔɖɔɓɓѰɒɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒɎ ɓɆ ɗɕɋɜѰɆɑɢɓɎɛ ɗɋɗѰɥɛ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎɛ ɆəɐɜѰɔɓѰɈ. 

ȶɋɞɘə ɈɎɖɔɇɑɋɓɔɬ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɕɖɔɊɆɩ ɍɆ ɈѰɑɢɓɎɒɎ ɜѰɓɆɒɎ ɓɆ ɖѰɍɓɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ 

ɖɎɓɐə. 

ȭɆɉɆɑɢɓɎɏ ɔɇɗɥɉ ɊɔɛɔɊѰɈ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɍɆ 2020 ɖѰɐ ɗɘɆɓɔɈɎɘɢ 47 714,6 ɒɑɓ ɉɖɓ. ȭɆɉɆɑɢɓɎɏ ɔɇɗɥɉ 

ɈɎɘɖɆɘ ɕѰɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ ɍɆ 2020 ɖѰɐ ɗɐɑɆɈ 52 559,8 ɒɑɓ ɉɖɓ,  

 

ȪɎɓɆɒѰɐɆ ɚѰɓɆɓɗɔɈɎɛ ɕɔɐɆɍɓɎɐѰɈ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè, ɒɑɓ ɉɖɓ 
 

ȷɘɆɘɘɥ 2020 ɖѰɐ 2019 ɖѰɐ 
ȭɒѰɓɆ 

+/- % 

ȽɎɗɘɎɏ ɊɔɛѰɊ ɈѰɊ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ 

ɕɖɔɊəɐɜѰɬ 
45 648,6 48 846,6 - 3 198,0 -7 

ȷɔɇѰɈɆɖɘѰɗɘɢ ɖɋɆɑѰɍɔɈɆɓɔɬ 

ɕɖɔɊəɐɜѰɬ 
(38 811,4) (37 277,3) 1 534,1 4 

ѮɓɞѰ ɔɕɋɖɆɜѰɏɓѰ ɊɔɛɔɊɎ 902,9 4 849,4 - 3 946,5 - 81 

ȴɕɋɖɆɜѰɏɓѰ ɈɎɘɖɆɘɎ (9 997,6) (5 165,6) 4 832,0  93,5 

ѮɓɞѰ ɚѰɓɆɓɗɔɈѰ ɊɔɛɔɊɎ 42,6 38,3 4,3 11 

ȺѰɓɆɓɗɔɈѰ ɈɎɘɖɆɘɎ (3 588,2) (4 754,1)  -1 165,9 -25 

ѮɓɞѰ ɊɔɛɔɊɎ 96,1 91,5 4,6 5 

ѮɓɞѰ ɈɎɘɖɆɘɎ (162,6) (1 752,4)  -1 589,8 - 91 

ȽɎɗɘɎɏ ɕɖɎɇəɘɔɐ (ɍɇɎɘɔɐ) (4 845,2) 3 773,6 -8 618,8 - 228 

EBITDA 13 291,3 15 222,7 - 1 931,4 - 

ȶɋɓɘɆɇɋɑɢɓѰɗɘɢ EBITDA 29,1% 31,2% -2,1 - 

ȶɋɓɘɆɇɋɑɢɓѰɗɘɢ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ (10,6%) 7,7% -18,3 - 

 

ȭɆ 2020 ɖѰɐ ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɔɘɖɎɒɆɑɆ ɝɎɗɘɎɏ ɍɇɎɘɔɐ Ɉ ɔɇɗɥɍѰ 4 845,2 ɒɑɓ ɉɖɓ. 

ȨɆɑɔɈɎɏ ɕɖɎɇəɘɔɐ ɍɆ ɕѰɊɗəɒɐɆɒɎ 2020 ɖɔɐə ɗɘɆɓɔɈɎɈ 6 837,2 ɒɑɓ ɉɖɓ, ɟɔ ɒɋɓɞɋ ɕɔɐɆɍɓɎɐɆ 2019 

ɖɔɐə ɓɆ 4 732,2 ɒɑɓ ɉɖɓ. 

ȪȴȻȴȪȮ 

ȪɔɛɔɊɎ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɚɔɖɒəɤɘɢɗɥ ɞɑɥɛɔɒ ɕɖɔɊɆɌə ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɬ, ɈɎɖɔɇɓɎɜɘɈɆ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘəɈɆɓɓɥ 

Ѱ ɕɔɗɘɆɝɆɓɓɥ ɗɕɔɌɎɈɆɝɆɒ ɘɋɕɑɔɈɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ, ɓɆɊɆɓɓɥ ɕɔɗɑəɉ ɍ ɜɋɓɘɖɆɑѰɍɔɈɆɓɔɉɔ ɈɔɊɔɕɔɗɘɆɝɆɓɓɥ Ѱ 

ɈɔɊɔɈѰɊɈɋɊɋɓɓɥ ɘɔɟɔ. ȴɗɓɔɈɓɎɏ ɔɇɗɥɉ ɊɔɛɔɊə ȰɔɒɕɆɓѰɥ ɔɘɖɎɒɆɑɆ ɍɆ ɖɆɛəɓɔɐ ɕɖɔɊɆɌə 

ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɔɬ ɋɓɋɖɉѰɬ Ȧȫȷ. ȽɎɗɘɎɏ ɊɔɛѰɊ ɈѰɊ ɖɋɆɑѰɍɆɜѰɬ ɕɖɔɊəɐɜѰɬ ɗɐɑɆɈ 45 648,6 ɒɑɓ ɉɖɓ. 



 

40 ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ 

ȴȵȫȶȦȼѮȯȳѮ ȨȮȸȶȦȸȮ ȸȦ ȪȴȻȴȪȮ 

ȭɆ ɕѰɊɗəɒɐɆɒɎ 2020 ɖɔɐə ɆɊɒѰɓѰɗɘɖɆɘɎɈɓѰ ɈɎɘɖɆɘɎ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɍɇѰɑɢɞɎɑɎɗɥ ɓɆ 188,4 ɒɑɓ ɉɖɓ (14 %) 

Ѱ ɗɘɆɓɔɈɎɑɎ 1 540,1 ɒɑɓ ɉɖɓ. ѮɓɞѰ ɔɕɋɖɆɜѰɏɓѰ ɈɎɘɖɆɘɎ ɍɖɔɗɑɎ ɓɆ 4 571,2 ɒɑɓ ɉɖɓ (121 %) Ѱ 

ɗɘɆɓɔɈɎɑɎ 8 341,3 ɒɑɓ ɉɖɓ. ȭɖɔɗɘɆɓɓɥ ѰɓɞɎɛ ɔɕɋɖɆɜѰɏɓɎɛ ɈɎɘɖɆɘ ə 2020 ɖɔɜѰ ɕɋɖɋɈɆɌɓɔ 

ɕɔɈôɥɍɆɓɋ Ѱɍ ɍɓɆɝɓɎɒɎ ɈɎɘɖɆɘɆɒɎ ɈѰɊ ɐəɖɗɔɈɎɛ ɖѰɍɓɎɜɢ. ѮɓɞѰ ɔɕɋɖɆɜѰɏɓѰ ɊɔɛɔɊɎ ɍɓɎɍɎɑɎɗɥ ɓɆ 3 

946,5 ɒɑɓ ɉɖɓ (81 %) Ѱ ɗɘɆɓɔɈɎɑɎ 902,9 ɒɑɓ ɉɖɓ. ȭɇɎɘɔɐ ɈѰɊ ɔɕɋɖɆɜѰɏɓɔɬ ɊѰɥɑɢɓɔɗɘѰ ɍɆ ɕѰɊɗəɒɐɆɒɎ 

2020 ɖɔɐə ɗɘɆɓɔɈɎɈ 2 257,6 ɒɑɓ ɉɖɓ. 

ȺѮȳȦȳȷȴȨѮ ȨȮȸȶȦȸȮ 

ȺѰɓɆɓɗɔɈѰ ɈɎɘɖɆɘɎ ȰɔɒɕɆɓѰɬ ɍɓɎɍɎɑɎɗɢ ɓɆ 25 % Ѱ ɗɘɆɓɔɈɑɥɘɢ 3 588,2 ɒɑɓ ɉɖɓ.  

ȷȸȦȳ ȶȴȭȶȦȻȹȳȰѮȨ ȭȦ ȨѮȪȵȹȿȫȳȹ ȫȱȫȰȸȶȴȫȳȫȶȩѮɄ  

ȵɖɔɗɘɖɔɝɋɓɆ ɊɋɇѰɘɔɖɗɢɐɆ ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓѰɗɘɢ ɕɋɖɋɊ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè ɍɆ ɚɆɐɘɎɝɓɔ 

ɖɋɆɑѰɍɔɈɆɓə ə 2020 ɖɔɜѰ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɤ ɗɘɆɓɔɈɎɘɢ 9 ɒɑɖɊ 875 ɒɑɓ ɉɖɓ, ə ɘɔɒə ɝɎɗɑѰ: 

- Ȫȵ çȩɆɖɆɓɘɔɈɆɓɎɏ ɕɔɐəɕɋɜɢè ï 6 ɒɑɖɊ 147 ɒɑɓ ɉɖɓ; 

- ȵɖȦȸ çȳȫȰ çȹɐɖɋɓɋɖɉɔè ï 3 ɒɑɖɊ 728 ɒɑɓ ɉɖɓ. 

ȰɖѰɒ ɘɔɉɔ, ɕɖɔɗɘɖɔɝɋɓɆ ɍɆɇɔɖɉɔɈɆɓѰɗɘɢ Ȫȵ çȫɓɋɖɉɔɖɎɓɔɐè ɕɋɖɋɊ Ȫȵ çȳȦȫȰ çȫɓɋɖɉɔɆɘɔɒè 

ɍɆ ɚɆɐɘɎɝɓɔ ɖɋɆɑѰɍɔɈɆɓə ə ɕɔɕɋɖɋɊɓѰ ɕɋɖѰɔɊɎ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉѰɤ ɗɘɆɓɔɈɎɘɢ 11 ɒɑɖɊ 608 ɒɑɓ 

ɉɖɎɈɋɓɢ. 

(ѮɓɚɔɖɒɆɜѰɥ ɗɘɆɓɔɒ ɓɆ 25.02.2021) 

 






































































